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Arsredovisning 2020

Forvaltningens forslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkanner upprattad arsredovisning for 2020.
2. Bildningsnamnden vidarebefordrar information till kommunstyrelsen om att xxx tkr av
investeringsmedlen fér 2020 kommer att ombudgeteras till 2021.

Sammanfattning av arendet

Bildningsférvaltningen ska framja alla barn och elevers utveckling och larande samt att
skapa forutsattningar till en livslang lust att lara.

Verksamheten i Katrineholms férskolor och skolor har under dret till stor del praglats av
Corona pandemin. Detta har stallts stora krav pa flexibilitet och nytdnkande inom
férskolans och skolans varld. Medarbetarna inom verksamheten har klarat dessa
utmaningar val och de har visat prov pa stor initiativkraft. Medarbetare har med kort varsel
stallt om till distansundervisning och till att jobba inom annan verksamhet an den ordinarie.

Maluppfyllelsen i grundskolan har forbattrats och det kan ses en tydlig resultatférbattring
inom ett flertal uppféljningsomraden. Exempelvis har meritvardet forbattrats i ar 9 och ar 6.
| &r 6 marks aven en tydlig forbattring gallande likvardigheten mellan skolorna. |
gymnasieskolan bedéms malen nas delvis da ett flertal men inte samtliga
hogskoleforberedande program uppvisar starka resultat de sista fem aren. Genomsnittlig
betygspoang har p& hégskoleférberedande program generellt kat fem ar i rad. Aven
yrkesprogram uppvisar generellt stabila resultat aven om betygspodngen har sankts nagot
for forsta gangen pa fem ar.

Fler barn och féraldrar an tidigare ar néjda med den verksamhet som bedrivs i
Katrineholms forskolor. Samtidigt ar andelen forskollarare pd kommunens férskolor
fortsatt 1ag. Fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser pa forvaltningsovergripande
niva pagar i syfte att starka den aktuella personalgruppen.

For att forbattra elevernas resultat maste den malmedvetna satsningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatta. Det finns stora forhoppningar pa det forbattringsarbetet som har
startats i bade forskola och skola - Samverkan for basta skola. syftet ar att forbattra
kunskapsresultaten.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Vardegrundsarbetet behover starkas med fokus pa 6kad studiero och nolltolerans mot vald
och krankningar. Digitaliseringen ska fortsatta integreras i undervisningen. Utéver fokus pa
kunskaper och vardegrund behdéver innovation och nytankande genomsyra
verksamheterna for att kunna méta framtida behov och utmaningar.

Goda larmiljéer, anpassningar och sarskilt stod ska fortsatta sattas i fokus sa att alla barn
och elever upplever ett lustfyllt ldrande, och en férskola och skola for alla rader. En viktig
faktor ar ocksa elevers narvaro och det arbete som pagar kring dvergangar och samverkan
behover forstarkas.

Framtida utmaningar kommer ocksa att handla om likvardighet. Idag finns det stora
olikheter i verksamhetens forutsattningar nar det galler féraldrars utbildningsbakgrund,
migrationsbakgrund, barn- och elevsammansattning, personalens behdrighet, resultat och
lokalers utformning. Det ar angelaget att forvaltningen fortsatter att utveckla organisation
och struktur sa att likvardigheten 6kar och att resurser fordelas utifran behov.

Lokalsituationen inom Katrineholms grundskola ar fortfarande anstrangd men har
underlattats nagot under hosten 2020 da gymnasieskolan flyttade fran lokaler i Rda huset.
Aven kommande &r kommer byggnationen av nya skolor att ta mycket resurser i ansprak.

En grundforutsattning framat ar att sakra kompetensférsorjningen. Det behovs ett offensivt
rekryteringsarbete som bestar i att bade behalla befintlig personal och att nyrekrytera. Det
sker ocksa en utveckling mot att andra kompetenser an pedagoger anstalls i verksamheten.
Personerna kan ha ansvar for mentorskap och administration for att lararna i sin tur kan
fokusera till storre del pa undervisningen.

Corona pandemin har bidragit till lagre kostnader for maltider och personalkostnaderna
har minskat till foljd av sjukskrivningar. Trots att budgeterade statsbidrag uteblev under
aret redovisar bildningsforvaltningen ett positivt resultat for aret.

Arendets handlingar

e Arsredovisning 2020

Arendebeskrivning

Hela drendet finns att lasa i "Arsredovisning 2020".

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen
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Inledning

Arsredovisningen ska innehélla en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Strukturen pa arsredovisningen utgar fran
styrsystemet, kommunplanen och dvergripande plan med budget. Det ar vad som beslutats i
Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2020-2022 som arsredovisningen ska
svara upp gentemot. | drsredovisningen redovisas och analyseras utfall géllande bade ekonomi
(drift- och investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmal).

Namndens/bolagets arsredovisning innehaller bland annat en uppfdljning av verksamhetsvolymer,
maluppfyllelse, sarskilda uppdrag, personal och ekonomi under 2020. Syftet ar att ge en bred bild av
namndens/bolagets verksamheter med utgangspunkt fran malen om god ekonomisk hushallning.
Syftet ar ocksa att ge underlag for kommunens évergripande arsredovisning som faststéalls av
kommunfullmaktige i mars 2021.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har dven tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt réatt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar* i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utover dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprendrsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i dvergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att félja upp vad ungdomar i dldern 16-20 dr som inte gar pd
gymnasieskolan gér och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pd bildningsforvaltningen.
Viadidakt utfor i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljining och aktiviteter.

Privata utforare

Friskolereformen, som gjorde det majligt fér andra an kommuner att driva skolor, genomférdes
1992. Samtidigt infordes det fria skolvalet, som gav eleverna ratt att valja skola. | Katrineholm finns
en privat utférare av pedagogisk omsorg (familjedaghemmet Kotten). Denna verksamhet har
bildningsforvaltningen tillsynsansvar fér. Inom grundskola finns en privat utférare inom kommunen
(Kunskapsskolan) denna verksamhet har dock inte kommunen tillsynsansvar fér utan det ansvaret
ligger pa Skolinspektionen. Inom gymnasieskola finna ingen privat utférare inom kommunen.

| Katrineholm gdr idag ett forskolebarn av hundra hos en privat utférare i den egna kommunen eller
i annan kommun. | grundskolan och gymnasieskolan dar motsvarande siffror tio elever av hundra
respektive 15 elever av hundra.

Vasentliga organisationsforandringar

Under 2020 bytte KomTek organisatoriskt tillhorighet till Kulturskolan. Férandringen skedde utifran
att bada verksamheterna ar kreativa och entreprenoriella till sin karaktar. Den samlade effekten av
att ha bada verksamheterna inom samma organisation férvantas bli hogre nar de tillsammans kan
arbeta mer systematiskt an tidigare.

Till héstterminen bytte VVS- och fastighetsprogrammet organisatorisk tillhérighet till KTC.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport

Coronapandemin

Coronapandemin har bidragit till att sjukfranvaron under aret har varit hog bland bade barn, elever
och personal. Hogst var sjukfranvaron under varen. Da barn och elever i manga fall var franvarande
samtidigt som personalen var franvarande behdvde inte vikarier tas in pa alla pass och pa alla
enheter. Detta ledde till att personalkostnaderna lag betydlig lagre an normalt under flera av arets
manader.

Till féljd av barnens och elevernas sjukfranvaro sjonk kostnaderna for maltider da farre portioner
koptes in fran service- och teknikforvaltningen. Restaurang Gjutaren pa Lindengymnasiet stangde
under varen och 6ppnade forst under hosten vilket innebar ett inkomstbortfall for verksamheten.

Kommunens férskolor och skolor har drabbats olika hart av Coronapandemin. Pa vissa skolor har
exempelvis undervisning i svenska som andrasprak eller specialundervisning fatt sta tillbaka da
larare behovt undervisa i ordinarie klasser. Pa samma satt har fritidshemmen i hégre utstrackning
fatt bedriva omsorg och undervisningsuppdraget har fatt sta tillbaka. Fler rektorer vittnar om att det
manga ganger ar de elever som har stérst utmaningar i skolan som har drabbats hardast av
pandemin. | flera fall ar det ocksa just dessa elever som har haft storst franvaro fran skolan under
aret samtidigt som det ar de som har svarast att tillgodogéra sig hemstudier. For att stodja dessa
elever har uppféljningen av franvaro starkts, extra stdd har satts in vid behov och lovskola har
genomforts dven pa gymnasieskolan.

Det kan konstateras att beredskapen for digital undervisning var god inom bade grundskola och
gymnasieskola redan innan pandemin. Detta innebar att endast mindre inkdp av exempelvis mobila
bredband behdvde ske for att kunna genomféra distansundervisning inom gymnasieskolan. Det kan
konstateras att den digitala kompetensen har 6kat pa vissa skolor da pandemin tvingade fram en
snabb utveckling inom detta omrade.

Utvardering av varens distansundervisning inom gymnasieskolan visar pa bade positiva och
negativa effekter. Ingen effekt syns pa betygen men det finns elever som uppger att de tappade
kontrollen vilket medférde en 6kad stress. En atgard for att hjalpa dessa elever ar férlangd
kompletteringsperiod.

Den 6ppna forskolan holl sin verksamhet stangd under varen men 6ppnade igen den 31/8, dock i
anpassad form.

Ovriga viktiga férhallanden

Till stor del har Coronapandemin 6verskuggat allt annat arbete och mycket av forvaltningens
utvecklingsarbete stannade upp under varen. Utvecklingsarbetet tog dock fart igen efter sommaren.
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Volymutveckling
Volymmatt Utfall 2019 Utfall 2020
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1947 1972
Elever i grundskola 4057 4099
Elever i grundsarskola 79 75
Barn i fritidshem 1409 1407
Elever i gymnasieskolan 1251 1252
Elever i gymnasiesarskolan 55 57
Barn i kulturskolans verksamhet (Gamneskurs) 659 682
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 27 27
Elever som deltar i modersmalsundervisning 703 734

Utfallet dr ett snitt av 15:e mars och 15:e oktober, siffrorna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholms kommun.

Kommentar till volymutveckling

Antalet barn i forskola har fortsatt att 6ka sedan foregaende ar, dock i en lagre takt an tidigare.
Okningstakten har varit ndgot hdgre 4n budgeterat. | januari 6ppnade férskolan Karamellen med
plats for 120 barn. Pa grund av den laga 6kningstakten av antal barn har dock alla platser pa den
nya forskolan inte fyllts annu. De sista fem aren har antalet barn som ar folkbokférda i Katrineholm
och som gar i forskola (internt eller externt) 6kat med drygt 300.

Aven antalet elever i grundskola har ékat sedan féregdende ar men dven har har ékningstakten
minskat nagot. | forskoleklass och ar 7-9 har elevantalet underskridit budget medan elevantalet i ar
1-6 har 6verstigit budget nagot. De sista fem dren har antalet grundskole- och grundsarskoleelever
som ar folkbokférda i Katrineholm 6kat med drygt 270 (intern och extern skolgang). Under samma
period har antalet barn i fritidshem 6kat med nio. Detta betyder att andelen barn som nyttjar
fritidshem har sjunkit under samma period.

Antalet elever i gymnasieskola har 6kat med mellan var- och héstterminen. Okningen har varit nagot
hogre an budgeterat.

Kulturskolan har genomfort flera olika insatser for att 6ka antalet elever i verksamheten och
insatserna har under hosten gjort att antalet elever kade igen efter att ha minskat under nagra ar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risk Orsak Méjliga konsekvenser Hantering

Beslut om statsbidrag tas
ett ar i taget. Besluten tas

Statliga regelandringar och ofta med kort

oférutsedda nationella
satsningar inom forskola
och skola

framfoérhallning och
riktlinjer férandras under
innevarande ar.

Bidragsramar férandras
vilket motverkar langsiktig

planering av verksamheten.

Bevaka férandringar i
regelverk och utformningen
av kommande regelverk

Brist pa skollokaler

Foérseningar i byggnation av
nya skolor.

Elevernas larmiljé och
personalens arbetsmiljo
paverkas negativt.

Bevaka lediga lokaler som
tillfalligt kan tas i ansprak
utan stérre anpassningar.
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Ojamnt tryck pa
forskoleplatser inom
kommunens olika
geografiska omraden

Behovet av forskoleplatser
ar svar prognostiserat och
ar inte konstant. Behovet
férandras och forflyttas
mellan de olika geografiska
delarna i kommunen.

Overkapacitet uppstar pa
vissa forskolor medan det
ar platsbrist pa andra
férskolor. Exv. ar behovet av
platser i Forssjo just nu stort
till f6ljd av nybyggnation i
samhallet. Foljden blir att
barnen erbjuds plats i
tatorten.

Langsiktig planering av
forskoleplatser inom hela
kommunen.

Personal- och
kompetensbrist

Svart att rekrytera behorig
personal, hog sjukfranvaro
(delvis till foljd av
pandemin), rorlig
arbetsmarknad,
foraldraledigheter

Svart att uppfylla lagkrav,
kvalitetsbrister, langre
handlaggningstider, lagre
takt i utvecklings- och
férbattringsarbete,
omprioriteringar,
hégbelastning som kan leda
till sjukskrivning/ avgangar.
Allt detta paverkar barnen
och elevernas mojligheter
att utvecklas och na hog
maluppfyllelse.

Arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare,
marknadsféra kommunala
yrken, ta emot studenter
och praktikanter, bra
introduktion av nya
medarbetare, hoja
kompetensen bland
befintlig personal, inféra
nya yrkesgrupper, utveckla
arbetsmetoder och
arbetssatt, skapa flexibla
arbetsplatser, folja upp
arbetsbelastning, arbeta
aktivt med arbetsmiljé och
delaktighet, utveckla
samverkan med andra
kommuner och regionen, ha
en handlingsplan for
prioritering vid krislage.

Hallbarhet

Social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet ar de tre dimensionerna av hallbar utveckling utifran
de globala malen i FN:s Agenda 2030. Bildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar
samhallsutveckling inom ramen for namndens grundldggande uppdrag, med tyngdpunkten inom
dimensionerna social och ekonomisk hallbarhet. Genom utbildning for barn och unga och genom
kultur- och fritidsaktiviteter bidrar bildningsnamnden bland annat till att uppna de globala malen
god utbildning for alla, jamstalldhet och minskad ojamlikhet.

Skolan ska gestalta och férmedla manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man samt solidaritet mellan manniskor.
Skolans uppgift ar att Iata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i
samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet. Liknande mal finns i laroplanen for forskolan.
Genom att férmedla detta till barn och elever bidrar Katrineholms férskolor och skolor till de globala
malen jamstalldhet och minskad ojamlikhet.

Bildningsforvaltningens framsta uppdrag ar att framja alla barn och elevers utveckling och larande
samt att skapa forutsattningar till en livslang lust att lara. Katrineholms kommun har stora
utmaningar nar det galler maluppfyllelsen och tryggheten i framst grundskolan men aven i
gymnasieskolan. Arets resultat pekar dock pa att utvecklingen gar &t ratt hall inom flera omraden.
Exempelvis har meritvardet forbattrats i ar 9 och ar 6. | ar 6 marks aven en tydlig forbattring
gallande likvardigheten mellan skolorna.

| samtliga verksamheters laroplaner finns mal nar det galler var gemensamma miljé och hallbar
utveckling. Dessa uppdrag bidrar till en miljomassig hallbarhet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser

VVS- och fastighetsprogrammet flyttades till [dsarsstart 20/21 fran Lindengymnasiet (R6da
huset) till KTC. Pa sa satt kunde lokaler i R6da huset fristallas for att anvandas av ar 7-9 i
vantan pa att den nya skolan pa Jarvenomradet ska sta klar 2022. Darmed kan en del av
lokalbristen inom ar 7-9 avhjalpas.

En ny inriktning inom teknikprogrammet, produktionsteknik, startade ht-20. Under varen
byggdes lokalerna som inrymmer den nya inriktningen om.

| januari 2020 6ppnande den nya forskolan Karamellen sin verksamhet och de férsta barnen
skolades in. Lokalerna har sedan succesivt fyllts med nya barn och i hdsten 2020 var fyra av
sex avdelningar i bruk.

Under augusti togs de forsta spadtagen for byggnationen av Sandbacksskolans nya
gymnastikhall och Jarvenskolan. Straxt darefter togs aven det forsta spadtaget i
byggnationen av den nya f-6 skolan pa Norr.

Pa uppdrag av bildningsndmnden pabdrjades en utredning gallande gymnasieskolan i
Katrineholms kommun under aret. En aspekt av utredningen riktar in sig pa de
forandringsprocesser som pagar inom ramen for gymnasieskolans introduktionsprogram
och en plan for introduktionsprogrammen togs fram under aret. Planen utmynnade i att en
forandringen av introduktionsprogrammet Sprakintroduktion tradde i kraft under hdsten
2020. Parallellt med detta sker inom ramen for utredningen en genomlysning av
introduktionsprogrammet Programinriktat Val, ett relativt nytt program inom
gymnasieskolan. Syftet ar har att finna en ny modell fér hur detta program ska gestaltas och
utvecklas enligt gallande riktlinjer.”

Under aret har det skett en upprustning av forskolan Sérgarden. Arbetet har skett i
samverkan mellan KFAB och bildningsférvaltningen. KFAB har bytt ventilation i férskolan och
i samband med detta har det aven skett en upprustning av lokalerna. | samband med detta
har dven inkdp av nya mobler skett. Allt detta for att skapa attraktiva och andamalsenliga
larmiljoer for barn och pedagoger. Miljoer som skapar arbetslust och lust for larande.
Under aret har en utredning av omsorg pa kvallar, natter och helger pabérjats. Utredningen
foranleds bland annat av att kostnaderna fér verksamheten 6kat under flera ar. Resultatet
av utredningen och forslag pa forandrade tillampningsregler for verksamheten kommer att
presenteras till namnden under 2021.

Under 2020 har bildningsforvaltningen sett en 6kning av antalet barn och unga placerade pa
HvB hem. For bildningsforvaltningens del ar dessa placeringar férknippade med mycket
hdga kostnader for skolplaceringar.

Antalet nyanldnda barn och unga har minskat markant under aret vilket har lett till att
kartlaggningsenheten Bryggans uppdrag har minskat.

Ovriga handelser

Under hosten invigdes den nya férskolan Karamellen. "Nyinvigning” har ocksa skett pa den
totalrenoverade forskolan Tjadern som ar en av kommunens aldsta férskolor.

For att skapa battre forutsattningar for kommunens invanare att studera till behorig larare i
fritidshem har bildningsforvaltningen tillsammans med Viadidakt och hdgskolorna skapat ett
lokalt campus for att mojliggdra studier pa hemmaplan parallellt med arbete.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Samlad bedémning

Bildningsforvaltningen ska framja alla barn och elevers utveckling och larande samt att skapa
forutsattningar till en livslang lust att lara.

Verksamheten i Katrineholms férskolor och skolor har under dret till stor del praglats av Corona
pandemin. Detta har stéllts stora krav pa flexibilitet och nytdnkande inom forskolans och skolans
varld. Medarbetarna inom verksamheten har klarat dessa utmaningar val och de har visat prov pa
stor initiativkraft. Medarbetare har med kort varsel stallt om till distansundervisning och till att jobba
inom annan verksamhet an den ordinarie.

Maluppfyllelsen i grundskolan har forbattrats och det kan ses en tydlig resultatférbattring inom ett
flertal uppfoljningsomraden. Exempelvis har meritvardet forbattrats i ar 9 och ar 6. | ar 6 marks
aven en tydlig forbattring gallande likvardigheten mellan skolorna. | gymnasieskolan bedéms malen
nas delvis da ett flertal men inte samtliga hogskoleférberedande program uppvisar starka resultat
de sista fem aren. Genomsnittlig betygspoang har pa hogskoleférberedande program generellt 6kat
fem &r i rad. Aven yrkesprogram uppvisar generellt stabila resultat &ven om betygspoangen har
sankts nagot for forsta gangen pa fem ar.

Fler barn och foraldrar an tidigare ar néjda med den verksamhet som bedrivs i Katrineholms
forskolor. Samtidigt &r andelen forskollarare pa kommunens forskolor fortsatt lag. Fortbildnings-
och kompetensutvecklingsinsatser pa forvaltningsévergripande niva pagar i syfte att starka den
aktuella personalgruppen.

For att forbattra elevernas resultat maste den malmedvetna satsningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatta. Det finns stora forhoppningar pa det forbattringsarbetet som har startats i
bade forskola och skola - Samverkan for basta skola. syftet ar att forbattra kunskapsresultaten.

Vardegrundsarbetet behdver starkas med fokus pa ¢kad studiero och nolltolerans mot vald och
krankningar. Digitaliseringen ska fortsatta integreras i undervisningen. Utover fokus pa kunskaper
och vardegrund behdver innovation och nytankande genomsyra verksamheterna for att kunna
mota framtida behov och utmaningar.

Goda larmiljoer, anpassningar och sarskilt stod ska fortsatta sattas i fokus sd att alla barn och elever
upplever ett lustfyllt larande, och en férskola och skola for alla rader. En viktig faktor ar ocksa
elevers narvaro och det arbete som pagar kring 6vergangar och samverkan behover forstarkas.

Framtida utmaningar kommer ocksa att handla om likvardighet. Idag finns det stora olikheter i
verksamhetens forutsattningar nar det galler féraldrars utbildningsbakgrund, migrationsbakgrund,
barn- och elevsammansattning, personalens behdrighet, resultat och lokalers utformning. Det ar
angelaget att forvaltningen fortsatter att utveckla organisation och struktur sa att likvardigheten
6kar och att resurser fordelas utifran behov.

Lokalsituationen inom Katrineholms grundskola ar fortfarande anstrangd men har underlattats
nagot under hosten 2020 d& gymnasieskolan flyttade frén lokaler i Réda huset. Aven kommande ar
kommer byggnationen av nya skolor att ta mycket resurser i ansprak.

En grundférutsattning framat ar att sakra kompetensforsorjningen. Det behovs ett offensivt
rekryteringsarbete som bestar i att bade behalla befintlig personal och att nyrekrytera. Det sker
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ocksa en utveckling mot att andra kompetenser an pedagoger anstalls i verksamheten. Personerna
kan ha ansvar fér mentorskap och administration for att Iararna i sin tur kan fokusera till stérre del
pa undervisningen.

Corona pandemin har bidragit till 1agre kostnader for maltider och personalkostnaderna har
minskat till foljd av sjukskrivningar. Trots att budgeterade statsbidrag uteblev under aret redovisar
bildningsférvaltningen ett positivt resultat for aret.

Malbedémning resultatmal

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Status

Resultatmal

Kommentar

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Lasaret 20/21 far 109 elever i Katrineholms
gymnasieskola mojligheten trana sina entreprendriella
férmagor, kreativitet, handlingskraft och
foretagsamhet genom UF-foretagande.

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB
1

1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bildningsférvaltningen arbetar aktivt med bland annat
arbetsmarknadsanstallningar och
utbildningsanstallningar. Vidare arbetar
bildningsforvaltningen genom bland annat KAA
(kommunalt aktivitetsansvar) och #klarframtid aktivt
med att soka upp och aktivera de ungdomar upp till 20
ar som inte ar inskrivna i gymnasieskolan.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Status

Resultatmal

Kommentar

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Varje ar sker undersokningar bland barn, elever,
personal och foraldrar gallande fysiska miljoer pa
forskolor och skolor. Utifran dessa undersokningar
identifieras och genomfors adekvata atgarder. Utéver
detta pagar ett antal olika projekt som syftar till att 6ka
tryggheten pa kommunens forskolor och skolor.
Exempelvis kan Kompisprojekt och Yam (Youth Aware
of Mental health) namnas. Det sker dven investeringar
i utemiljo vid forskolor och skolor avseende utrustning
och belysning.

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Status

Resultatmal

Kommentar

Trygg och utvecklande forskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4, God utbildning for alla

E 5. Jamstalldhet

E

16. Fredliga och inkluderande samhallen

En storre andel barn och fordldrar &r ndjda med den
verksamhet som bedrivs i Katrineholms forskolor
jamfort med féregaende ar. Samtidigt ar andelen
forskollarare pa kommunens férskolor fortsatt lag.
Fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser pa
forvaltningsovergripande niva pagar i syfte att starka
den aktuella personalgruppen. Bland annat sa sker
samarbete med Malmo universitet genom projektet
Fundif (Flerstdmmig undervisning i forskolan).

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na
hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet

Malet bedoms uppfyllas till stor del da vi ser en tydlig
resultatforbattring inom ett flertal
uppfoéljningsomraden, dven inom omraden utéver de
angivna indikatorerna. Exempelvis har meritvardet
forbattrats i ar 9 och ar 6. | &r 6 marks aven en tydlig
forbattring gallande likvardigheten mellan skolorna.
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Status

Resultatmal

Kommentar

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och
na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet

Malet bedoms nas delvis da ett flertal men inte
samtliga hogskoleférberedande program uppvisar
starka resultat de sista fem aren. Genomsnittlig
betygspoang har pa hogskoleférberedande program
generellt 6kat fem &r i rad. Aven yrkesprogram
uppvisar generellt stabila resultat dven om
betygspoangen har sankts nagot for forsta gangen pa
fem ar.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla
O
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Generellt sett anger en hog grad av eleverna i ar 6 och
ar 9i grundskolan och ar 2 pa gymnasieskolan att de
kanner sig trygga i skolan. Tryggheten upplevs som
hogst pa gymnasieskolan. Dock finns det fortfarande
manga elever som upplever att de inte kdnner sig
trygga i skolan.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av
skolmaltiderna ska starka barns och elevers hélsa
och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

2. Ingen hunger

=4l 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i
grundskolan mer garanterad undervisningstid i idrott
och hélsa. Coronapandemin har paverkat delar av
undervisningen i idrott och halsa, starkast paverkan
har det varit pa simundervisningen som i perioder
stallts in.

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial
niva

BIN, VIAN

E 4. God utbildning for alla

E 5.Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Den genomsnittliga meritpoangen for eleverna som
avslutade sina studier pa hogskoleforberedande
program vt 20 var de hogsta sedan den nya
gymnasiereformen. Detta gor att fler elever har far
mojlighet att studera vidare pa eftergymnasial niva.

Trygg vard & omsorg

BIN, SOCN, VON
O
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Status Resultatmal Kommentar

Férebyggande och tidiga insatser for barn och Bildningsférvaltningen bidrar till mélet genom att

unga ska prioriteras aktivt arbeta med tvarprofessionella team bestaende

KS, BIN, KULN, STN, SOCN av bland annat kuratorer, psykologer, skolskoterskor,

1. Ingen fattigdom specialpedagoger och socialpedagoger. Dessa team

— e I N

5. Jamstalidhet arbetar i férebyggande syfte mefi tidiga |nsats§r for
barn och unga. Samarbete sker dven med Regionen,
habiliteringen, polisen och andra forvaltningar inom
kommunen.
Oppna forskolans verksamhet paverkades under aret
av Coronapandemin.

— Kommunens kostnader fér placeringar ska minska

Férre barn och unga ska utsattas for risk att
skadas till foljd av eget eller andras bruk av tobak,
alkohol eller narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

3. Halsa och valbefinnande

Bildningsférvaltningen deltar i kommunévergripande
arbete inom omradet.
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Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Status

Resultatmal

Kommentar

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

3. Halsa och valbefinnande

E 10. Minskad ojamlikhet

CEED

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bildningsforvaltningen bidrar till malet genom att
erbjuda fritidskurser och lovaktiviteter pa KomTek och
Kulturskolan. Verksamheten har paverkats av
Coronapandemin och har pa olika satt stallt om och
anpassat sina aktiviteter till det radande laget.
Kulturskolan och KomTek ar fran 2020 organiserade
under en och samma chef. Detta i syfte att Oka
samarbetsmojligheter och i och med detta attrahera
fler barn och unga till bada verksamheterna.

Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

=# 3. Halsa och valbefinnande
10. Minskad ojamlikhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bildningsférvaltningen bidrar till ett skapa ett brett
utbud av fritidsaktiviteter for barn och unga genom
bland annat fritidskurser pa Kulturskolan och KomTek
samt genom de kommunala fritidsgardarna pa
landsbygden.

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON
e

5.Jamstalldhet

Bildningsférvaltningen jobbar aktivt med jamstalldhet
utifran forvaltningens handlingsplan.
Konsfordelningen pa KomTek &r fortfarande ojamn
trots att de har i uppdrag att 6ka teknikintresset hos
flickor.

Hallbar miljo

Status

Resultatmal

Kommentar

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla

11. Hallbara stader och samhallen
=
13. Bekdmpa klimatférandringen

Bildningsforvaltningen stravar efter att atgarda sadant
som ar paverkbart, sdsom att skollokaler halls slackta
efter skoltid. | nya lokaler installeras automatisk
belysning.

Nedskrapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

E 12. Hallbar konsumtion och produktion

Undervisningen i forskola och skola ska ha ett
miljéperspektiv och undervisningen ska belysa hur
samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta
kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Status

Resultatmal

Kommentar

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 4. God utbildning for alla
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

En mangd insatser for en tryggad personalforsorjning
pagar inom bildningsforvaltningen. Dock ar
behorigheten inom framforallt forskola och fritidshem
lag och det finns stora variationer i behorigheten
mellan enheterna.

Okat medarbetarengagemang
BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

| 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bildningsférvaltningen arbetar bland annat med
kollegialt larande for att sprida ldrande exempel i
verksamheterna. Bildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete, ViSKA, uppmuntrar till delaktighet i
kvalitetsarbetets alla delar.

Forbattrad hédlsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

=8 3. Halsa och vélbefinnande

Kommunens halsovecka genomfors under hosten
med en mangd aktiviteter som alla anstallda erbjuds
att delta i. Sjukfranvaron har 6kat under aret till foljd
av Corona pandemin.
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Status

Resultatmal

Kommentar

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 10. Minskad ojamlikhet

Under aret har bildningsférvaltningen lagt ned sin
egen reception och besdkare hanvisas istallet till ett
centralt kontaktcenter for att fa hjélp och stéd.
Handlaggare fran bildningsforvaltningen finns pa plats
pa kontaktcentret vid olika tidpunkter for att kunna
svara pa fragor. Forstarkning i form av
expertkompetens erbjuds exempelvis under den
period da det ar val till forskoleklass.

Bildningsférvaltningen lagger stort fokus vid att ta
fram e-tjanster och digitala |6sningar for att 6ka
tillgangligheten till verksamheten.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Bildningsférvaltningen bidrar aktivt med att 6ka den
digitala delaktigheten, bland annat genom
kommunens 1-1 satsning i grundskolan. Aven personal
inom forskola och grundskola har fatt egna digitala
verktyg.

Pa grund av Coronapandemin skedde under varen all
undervisning pa gymnasieskolan pa distans med hjalp
av digitala verktyg. Aven under hosten fortsatte
distansundervisningen fér delar av gymnasieskolan. |
grundskolan har enstaka elever fatt
distansundervisning i perioder och enstaka pedagoger
har genomfort undervisning pa distans i perioder.

Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR

. 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Inom Kulturskolans verksamhet och inom modersmal
och studiehandledning saljs verksamhet till bland
annat Flen, Vingaker och Norrképing.

Samverkan sker exempelvis internt genom sa kallade
barnhalsoteam (BHT) som har medfért en kraftig
minskning av antal arenden till barn- och elevhalsan
gallande barn i behov av sarskilt stod. Samverkan gar
ut pa att teamet starker personalen pa plats pa
férskolan.

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

e

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bildningsférvaltningen redovisar en positiv avvikelse
gentemot budget for 2020.

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

. 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bildningsnamnden

Bildningsférvaltningen redovisar en positiv avvikelse
gentemot budget for 2020.
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Ekonomisk stallning

Drift

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall 2020

Budget 2020

Avvikelse

Summa

Kommentar
Komplettering kommer att ske.

Investeringar

Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektstart

Varav arets investeringar

Beslutad
total
budget

Ack utfall

Avvikelse

Budget
2020

Utfall 2020

Avvikelse
2020

Fardigstéllda projekt:

Pagaende projekt:
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Investeringsredovisning (tkr)

Summa

Kommentar
Komplettering kommer att ske.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Komplettering kommer att ske.

Medarbetarskap & ledarskap

Komplettering kommer att ske.

Kompetensférsorjning & kompetensutveckling

Komplettering kommer att ske.

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Komplettering kommer att ske.
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Forvantad utveckling

Det rader fortfarande osakerhet kring vilka statsbidrag som kommer att finnas kvar de kommande
aren. Detta gor att det ar svart att skapa en langsiktighet i planeringen av verksamheten. Staten
kommer att tillféra skolvasendet 1 miljard kronor 2021 for att méta den tuffa utmaning som covid-
19-pandemin medfor. Syftet ar att bidra till goda forutsattningar for kommunerna att kunna
sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Da bidraget ar
tillfalligt ar det viktigt att tanka till vilka typer av insatser bidraget ar [ampliga att anvandas till.

Under 2020 tog Regeringen beslut om nya kurs- och dmnesplaner. Syftet med éndringarna ar att
kvaliteten och likvardigheten i undervisningen ska forbattras och att betygen ska bli mer rattvisande
for eleverna. Andringarna berér alla kursplaner i grundskolan och sameskolan, i fem kursplaner i
specialskolan och i tre amnesplaner pa gymnasial niva: engelska, matematik och moderna sprak. De
reviderade kurs- och dmnesplanerna att galla den 1 juli 2021.

Skolverket har foreslagit andringar om mer rérelse i skolan i laroplanen for grundskolan,
grundsarskolan, specialskolan och sameskolan. De har dels foreslagit att laroplanen ska fa tydligare
och konkretare skrivningar om fysisk aktivitet, dels foreslagit ett fortydligande av rektors ansvar.
Beslut invantas fran regeringen.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag fran 6vergripande plan med budget 2020-2022

Uppdrag Kommentar

Utreda mojliga atgarder for att 2021-01-04
motverka att vardnadshavare anmaler

behov av verksamhet som sedan inte Bildningsférvaltningen maste folja skollagens krav pa att erbjuda

utnyttjas lagstadgad verksamheten till alla inv&nare. Plats p& exempelvis lovskola
eller sommarforskola kan inte nekas om en elev har ratt till det oavsett
om eleven tackar nej med kort varsel. P4 samma satt kan inte
bildningsforvaltningen ta betalt for nadgot som inte nyttjats.

En utredning som genomforts under 2020 visar att cirka 25% av den
schemalagda tiden avseende omsorg pa kvallar, natter och helger inte
nyttjas. FOr att komma till ratta med detta problem kommer fortydligade
regler att tas fram under 2021.
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Bilaga: Upploljning av uppdrag i
kommunplanen

Kommunplanen fér mandatperioden innehdller, utéver évergripande mal och resultatmal, dven
uppdrag. Kommunplanen ska féljas upp i sarskild ordning i mitten och slutet av mandatperioden.
Det innebar att en forsta uppféljning av hur langt arbetet har kommit med uppdragen i
kommunplanen gors i samband med drsredovisningen for 2020.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Uppdrag

Kommentar

v Genomfora trygghetsvandringar

2021-01-13

Representanter fran bildningsfoérvaltningen deltar i de
trygghetsvandringar som genomfors. Detta ar ett pagaende och
aterkommande arbete.

Ha nolltolerans mot hot och vald

2021-01-12

Jarvenskolan har ett pagaende arbete tillsammans med sékerhetschefen i
kommunen, ett arbete som under senare delen av hosten 2020 mynnade
ut i att fokus skulle riktas mot att forstarka tryggheten och sakerheten i
och utanfor skolans omrade. Det handlar dels om rekrytering av sa
kallade trygghetsvardar som ska verka i hela kommunen, men vars
arbetsuppgifter har riktats mot Jarvenskolan till att bérja med, dels
genom att skola-polis-sékerhetschef traffas pa regeloundna méten for att
arbeta forebyggande. Paralleller med detta satsar skolan sjalv pa att
forstarka i personalstyrkan med personal som enbart anstallts for att
verka trygghetsframjande. Hela den har processen sker i klar samverkan
mellan skola, sékerhetschef och polis.

Ha en nara dialog med
raddningstjansten, polisen och andra
aktorer i allt arbete kring trygghet och
sakerhet

2021-01-12

Forutom arbetet som beskrivs ovan samverkar skolan med
raddningstjansten vad det galler sa kallad isvaksutbildning for de yngre
arskurserna (arskurs 7 framst). Raddningstjansten har dven bistatt skolan
med utbildningsinsatser gentemot ak 8 vad det géller sa kallad
trafiksakerhetsutbildning. Den sista utbildningen har skett pa
raddningstjanstens dvningsfalt. En kontinuerlig dialog fors dessutom
mellan skola och raddningstjanst vad det galler information om vilka
utrymningsvagar som anses lampliga under pagaende
nybyggnationsprocess.

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Uppdrag

Kommentar

" Oppna en familjecentral tillsammans
med Region Sérmland dar 6ppen
forskola, socialtjanst, médravard och
barnavardscentral samverkar

2021-01-04

Katrineholms forsta familjecentral invigdes i januari 2019.
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Uppdrag

Kommentar

Forbattra maten i skolan med
elevinflytande, duktiga dietister och
skickliga kockar, med malet att den
ska vara god, naringsriktig och
klimatsmart

2021-01-11

Maten i férskola och skola planeras av en tvarprofessionell
matsedelsplaneringsgrupp med kockar, dietist och enhetschefer dar aven
elevernas asikter lyfts fram via lokala matrad. Klok matsedelsplanering
bidrar till 6kat naringsinnehall samt minskat matsvinn. Fér att minska
matsvinnet ar daglig information fran pedagoger och vardnadshavare om
barn och elevers narvaro och franvaro &ven av stor vikt. | grundskolan
och gymnasieskolan serveras dagligen tva matratter varav minst en ar
vegetarisk samt salladsbord, bréd och nyckelhdlsmaérkt smoérgasfett,
vatten samt lattmjolk och/eller berikad vegetabilisk dryck. Vidare regleras
serveringen och livsmedelsutbudet inom férskola och skolan via
Maltidsguiden for barn i skola och férskola, vilken tagits fram av
dietisterna utifran det Maltidspolitiska programmet samt de Svenska
naringsrekommendationerna. Barn som vistas heltid inom férskola samt
skola och fritidshem ges darmed mdjlighet att tillgodose 2/3 av sitt
energi- och naringsbehov under vistelsen.

Nya rutiner for specialkost, vilka tagits fram av dietist utifran nationella
rekommendationer i dialog med rektorerna, erbjuder fler elever att
kunna ta mat fran bufféerna, vilket bidrar till minskat matsvinn jamfort
med tillagning av fler individuella specialkoster. Detta skapar farre unika
specialkoster vilket samtidigt 6kar sakerheten for matgaster med storst
behov av saker mat. Informationsinsatser riktade till vardnadshavare har
gjorts for att ocksa skapa béttre dialog kring franvaro och narvaro hos
barn med specialkost. Genom dialog med Regionen majliggors att behov
av specialkost styrks via halso- och sjukvardens journal och sakerstéller
att resurserna fordelas utifran medicinskt behov.

Maltidsmiljéerna ska vara inbjudande
och trygga, med vuxna fran flera
yrkesgrupper som ater tillsammans
med eleverna

2021-01-11

De storre skolornas liner har under aret forsetts med plexiglas for 6kad
trygghet i restaurangerna. Aret har ocksa inneburit att schemalaggning av
luncherna fatt mycket stor betydelse for tryggheten genom kontroll pa
flodet av elever och personal i restaurangerna. Jamnt fléde av besdkare
har varit avgérande for att skapa trygghet kring maltidssituationerna
under pandemin, samt ger varje barn och elev god tid och sankt ljudniva
som behovs for att fa ata i lugn och ro. Detta ses som ett forsta viktigt
steg mot att nd malet om schemalagda luncher och en 6kning av
gemensamma maltider. Att barn och vuxna férebilder ater tillsammans
stimulerar barn och ungdomar till att vaga prova nya smaker och ata av
maltidens alla delar. Vaktmastare och poliser &r andra yrkesgrupper som
ater i restaurangerna for att 6ka forekomsten av vuxna vid maltiderna.
Eleverna far pa sa vis andra vuxna férebilder utanfér hemmet att ta upp
positiv attityd till mat och maltider ifran. Att diskutera maltidsmiljé med
eleverna ér lika viktigt som att lyfta asikter kring den serverade maten.

Ytterligare forskolor har uppdaterats till bufféservering och detta
planeras inféras pa flera forskolor vartefter. Bufféerna inbjuder barnen
till att vaga prova nya smaker och ratter och skapar pa sa vis en positiv
maltidsmilj6. Forskning tyder pa att barn kan lara sig att tycka om all mat
om de &r i ratt omgivning och om maten presenteras pa ett inbjudande
satt.

Strava efter att utoka tiden fér motion
och idrott inom skola och fritidshem

2021-01-08

Flera av skolorna har satsat pa aktiva rastvardar som initierar olika typer
av aktiviteter pa raster for att fa eleverna mer aktiva.

Sedan hostterminen 2019 har eleverna i grundskolan fatt mer garanterad
undervisningstid i idrott och halsa. Totalt 100 timmar varav 20 timmar i
mellanstadiet och 80 timmar i hégstadiet.
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Uppdrag

Kommentar

Utveckla utemiljon vid férskolor och
skolor for att locka till fysisk aktivitet

2020-12-10

Under 2019 byggdes en allaktivitetsplan vid Sandbacksskolan. Solskydd
har monterats vid flera av kommunens forskolor for att mojliggéra
aktivitet under arets alla dagar. Belysning har satts upp for att mojliggéra
aktivitet aven under morkare perioder.

== Utreda forutsattningar for att starta en
naturskola och inventera lampliga
platser for utomhuspedagogik, sa
kallade skolskogar

Utreda mojligheter att forbattra barns
sprakliga miljé genom stod till
foraldrar, exempelvis genom digitala
hjalpmedel

2021-01-04

En utredning har gjorts och kommer att presenteras for
bildningsnamnden i januari 2021.

Nolltolerans mot vald, mobbing,
krankande sarbehandling och droger i
skolan

2021-01-12

Bildningsforvaltningens processledare i jamstalldhet har under flera ar
stéttat enheterna i detta arbete.

Oka méjligheten till Iaxhjalp, extrastod
och elevhalsa

2020-12-17

Flera av kommunens skolor har utdkat sin elevhalsopersonal med hjalp
av statsbidraget for likvardig skola. Det handlar bade om speciallarare,
specialpedagoger och socialpedagoger.

Fortsatta de séarskilda satsningarna pa
matematik och lasning

2020-12-17

Nagra av kommunens skolor har sarskilda lassatsningar som gett goda
resultat.

Biblioteket och skolbiblioteken ska
bidra till att starka barns och elevers
laslust, lasformaga och kallkritiska
kompetens

2020-12-17

Alla kommunens F-6 skolor har biblioteksplaner som ar framtagna
tillsammans med biblioteket for att framja lasformaga, laslust och
kallkritisk kompetens.

Fortsatta arbetet med att forebygga
franvaro i skolan

2021-01-04

Bland annat Samtid, som ar ett samarbete mellan socialférvaltningen och
bildningsforvaltningen, arbetar for att fa tillbaka sa kallade hemmasittare
till skolan.

Erbjuda bade idrotts- och estetiska
aktiviteter i samarbete mellan
fritidshem och féreningsliv

2021-01-08

Ett exempel pa insats ar Kulturskolans samarbete med KFV-varlden dar
verksamheterna tillsammans genomfort skol- och fritidsbesok pa Vastra
skolan. Samarbete sker d&ven mellan Kulturskolan och Triangelgarden och
vid Kulturskolans storforestallningar.

Flera av fritidshemmen i Katrineholms kommun samarbetar med lyckliga
gatorna for att berika idrotts- och estetiska aktiviteter. Detsamma galler i
samarbete med andra aktérer som féreningsliv.

== Utreda mojligheter att starta en frivillig
sprakskola, déar barn och ungdomar
far mojlighet att utforska sprak som
de dnnu inte mott i skolan

Oppna minst 20 nya
forskoleavdelningar

2020-12-10

Karamellen 6 avdelningar, Karossen 2 avdelningar, Ornen 2 avdelningar,
Regndroppen 1 avdelning, Asplunden 1 avdelning, Da antalet fédda barn
minskat 2020 minskar behovet av nya forskolor.
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Uppdrag

Kommentar

Planera for ytterligare 50
forskoleavdelningar pa langre sikt

2021-01-12

Da antalet fédda barn minskat 2020 minskar behovet av nya forskolor.
Undantaget ar Forssjo dar nybyggnationen pa Ragnars garde gor att
trycket pa forskolan okar.

4 Paborja byggandet av en ny
hogstadieskola centralt pa
Jarvenomradet

2021-01-12

Byggnationen av den nya skolan paborjades hésten 2020. Byggnationen
av ny idrottshall paborjades redan tidigare.

4 Paborja byggandet av en ny F-6 skola
pa Norr

2021-01-04

Byggnationen paborjades hosten 2020.

Bygga ut och rusta befintliga skolor

2021-01-12

Byggnation av ny idrottshall p& Sandbacksskolan pabérjades under 2020
och utbyggnation av Sandbéacksskolan paborjas i januari 2021.

Forstarka mojligheterna till
kompetensutveckling for personal i
férskola och skola

2021-01-04

Redan idag pagar en rad insatser for att kompetensutveckla personal
inom férskolan och skolan. Bland annat en uppdragsutbildning i
samarbete med Linkdpings universitet dar barnskétare far mojlighet att
utbilda sig till forskollarare. Med hjalp av Skolverkets satsning pa
hogskolestudier i specialpedagogik och att bildningsférvaltningen valt att
avsatta medel for andamalet har ett antal pedagoger inom Katrineholms
skolor de senaste aren fatt mojlighet att studera till speciallérare eller
specialpedagog.

Till 2021 har bildningsforvaltningen beviljats medel fran
integrationsfonden for kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare och
barnskotarbitraden i férskolan.

Kartlagga administrativa uppgifter for
pedagoger och ta fram atgarder for att
avlasta

2021-01-12

| september 2018 forstarkes det administrativa stddet till férskolans
rektorer for att sakerstélla en administrator pa heltid per rektor.

Starka studie- och yrkesvagledningen
och arbeta aktivt for att bryta
traditionella konsroller pa
arbetsmarknaden

' Utreda regelverket for skolskjutsar,
exempelvis nar det galler
likabehandling av elever oavsett
huvudman for skolan

2021-01-12

Utredningen ar genomford och redovisades till bildningsndamnden under
varen 2020.

Utreda forutsattningar for att skapa
fler boenden for elever fran andra
orter som gar utbildningar i
Katrineholm

Trygg vard & omsorg

Uppdrag

Kommentar

Intensifiera det uppsdkande arbetet
bland ungdomar

2021-01-12

Barn- och elevhalsan arbetar framjande och forebyggande for att stotta
barn och unga. Antalet psykologer pa barn- och elevhalsan har utokats
och nu finns fyra psykologer anstéllda. Samtid - mailat Helena O
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Uppdrag

Kommentar

Intensifiera kommunens arbete mot
uppfostringsvald, vald i nara relationer
och hedersrelaterat fortryck

2021-01-04

Bildningsforvaltningen deltar i det kommungemensamma férebyggande
arbetet kring hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2020 har en plan
for arbetet tagits fram av socialférvaltningen.

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta med 6ppen
fritidsverksamhet och gatufester i
bostadsomraden

2021-01-04

Arbetet pagar men har under aret paverkats av Coronapandemin.

Ordna och ge stod till aktiviteter pa
skollov

2021-01-12

Via KomTek och Kulturskolan bidrar bildningsférvaltningen till att skapa
sysselsattning fér barn och unga under skollov. Fér narvarande sker
storsta delen av detta arbete digitalt.

Utreda méjligheterna att skydda
attraktiva och tatortsnara
naturomraden for friluftsliv, bland
annat med hansyn till férskolors och
skolors behov av narbelagna
gronomraden

Nya skolor ska berikas med konst som
kan anvandas praktiskt och
pedagogiskt

2021-01-07

Planering infér upphandlingen har gjort gemensamt av
bildningsforvaltningen och kulturférvaltningen. Representanter fran
berérda skolor har deltagit for att Iamna synpunkter om vad den nya
konsten ska symbolisera (de har Iamnat ledord som ex. gemenskap, lika
varde m.m.) och var den kan vara placerad.

Bygga tva nya idrottshallar

2021-01-12

Byggnationen av en ny idrottshall vid Sandbacksskolan och en ny
idrottshall vid Jarvenskolan har pabérjats. Aven vid nya Norrskolan byggs
en idrottshall.

Hallbar miljo6

Uppdrag

Kommentar

Fasa ut och ersatta anvandandet av
plastmaterial, sdsom engangsartiklar,
med miljévanliga alternativ i de
kommunala verksamheterna

2021-01-12

Det finns en upprattad handlingsplan fran 2015 kring Giftfri forskola /
Halsosam forskola, som foljdes upp fore jul. Vissa malsattningar har vi
kommit langt med men en del arbete kvarstar kring vissa delar.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Uppdrag Kommentar

Utveckla kommunens, tillganglighet,
bemotande och service till invanare
och foretag pa bred front, genom
bland annat e-tjanster, ny webbplats,
Kontaktcenter, servicepunkter pa
landsbygden och god tillganglighet per
e-post och telefon

2021-01-12

Bildningsfdrvaltningen ar sedan sommaren 2020 en del av kommunens
kontaktcenter. Flertalet e-tjanster har utvecklats for att underlatta
medborgarnas kontakt med bildnignsforvaltningen.

Utveckla uppfoljning och redovisning
av kommunens resultat och kvalitet

Intensifiera arbetet med att
effektivisera den kommunala
organisationen, bland annat genom
att ta tillvara medarbetarnas
kreativitet och idéer

2021-01-12

| samband med upphandlingen av ny larplattform arbetar
bildningsforvaltningen aktivt med delaktighet och med att ta tillvara
personalens kunskap och erfarenheter.

En 6kad samverkan med lararfacken ar pabérjad géllande
arbetsmiljoarbetet i férskolan. Arbetet med HOK 18 ocksa ett gott
exempel.

Utveckla utbildningsmojligheterna for
kommunens anstallda, exempelvis
genom betald utbildning inom ramen
for arbetstiden eller genom att
garantera anstallning for personer
som arbetar heltid men som studerar
pa sin fritid for att lasa in viss
kompetens

2021-01-08

Under flera ar har medarbetare inom Katrineholms skolor fatt méjlighet
att inom betald arbetstid genomféra sina studier inom specialpedagogik.

Utokat samarbete med LiU for att forlagga utbildning for larare i
fritidshem med campus i Katrineholm vilket lockar redan anstallda men
obehoriga att studera vidare.

Arbetsintegrerad utbildning av larare F-3 i samarbete med Malardalens
hogskola dar tio personer erbjuds anstallning sa att det gar att kombinera
studier och arbete.

Alla medarbetare ska ha en
heltidsanstallning som grund och
kunna valja tjanstgoringsgrad

Oka samarbetet med andra
kommuner, exempelvis genom att
kdpa och salja tjanster for att sakra
kompetens och kostnadseffektivitet

2021-01-12

Inom exempelvis Kulturskolans verksamhet sker kdp och férsaljning av
verksambhet till Flen och Vingdker. P4 samma satt séljs
modersmalsundervisning i vissa sprak till andra kommuner.

Ansodkan och antagning till gymnasieskolan sker i samarbete med Flen
och Vingaker.

Satta in insatser for att avlasta
exempelvis larare, sjukskdterskor och
socialsekreterare fran administrativa
arbetsuppgifter, bland annat genom
att ta in nya kategorier av
medarbetare

2021-01-04

Bildningsforvaltningen har de sista aren anstallt ett antal lararassistenter
och tar sedan hosten 2019 del av den statliga satsningen pa
lararassistenter.
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Uppdrag

Kommentar

Starka ledarskapet och
medarbetarskapet genom bland annat
kompetensutveckling, formell
samverkan samt dialog och
delaktighet

2021-01-12

Alla chefer inom bildningsférvaltningen har arbetat med effektfullt
ledarskap. Som stod i arbetet har man haft boken Effektfull av Simon
Elvnas och i augusti genomfordes en féreldsning med forfattaren.

Skolverkets initiativ "Samverkan basta skola" har nu genomforts pa flera
skolor och férskolor samt pa évergripande niva. En av de vanligast
insatser som arbetet leder fram till &r handledning.

Bildningsforvaltningens kvalitetsstrateg arbetar individuellt med
forskolans rektorer for att starka det systematiska kvalitetsarbetet genom
bland annat organisations- och strukturférbattringar och en hogre
forstaelse av kvalitetsarbetet i stort.

Utbildning for alla arbetslagsledare i F-6 for att kunna arbeta med ett
distribuerat ledarskap. Flera skolor har férandrat sina arbetslag for att
starka medarbetarskapet.
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Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Komplettering kommer att ske.
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Bilaga: Begiran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Komplettering kommer att ske.
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Bilaga: Upploljning av
handlingsplan for jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | drsredovisningen féljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper

Det ingdr i forskolans och skolans dagliga arbete att bekampa, motverka och utmana
konsstereotyper. Detta arbete ar starkt kopplat till Katrineholms kommuns mal att 6ka
maluppfyllelsen i grundskolan och i gymnasieskolan. Bildningsforvaltningen kan se att pojkars och
flickors resultat paverkas av deras upplevelser av studie-, hem-, halso- och fritidssituationen. Detta
kan bland annat utldsas i rapporten "Liv & Halsa ung 2020". Under aret ar det framforallt den
aggressiva maskulinitetsnormen som manga grundskolor har arbetat med. Forskolorna har arbetat
mycket med allas lika varde, vikten av den demokratiska processen (Barnkonventionen) och att
kunna saga stopp till kroppsliga krankningar. Studie- och yrkesvagledningen (SYV) arbetar dagligen
med att utmana kénsstereotypa normer pa alla stadier.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser

Bildningsforvaltningen har gjort en jamstalldhetsanalys utifran rapporten "Liv & Halsa ung 2020"
kopplat till artiklarna i CEMR. Jamstalldhetsanalysen visar bland annat pa att jamstalldhet i
undervisningssituationer och i kringaktiviteter fortfarande ar 1ag. Ungefar halften av bade flickorna
och pojkarna uttrycker att larare/personal behandlar kénen lika.

Bildningsforvaltningen ar agare av ett EFS-projekt #KlarFramtid. Projektet har ett grundsyfte att 6ka
maluppfyllelsen for gymnasieskolorna och arbetar under projekttiden for att hitta metoder for att
hindra avhopp och/eller fa tillbaka unga kvinnor och man till skolan, alternativt bista med hjalp till
sysselsattning (KAA, Kommunalt Aktivitetsansvar). Under aret har en analys av orsaker till och
atgarder kring avhopp inletts enligt en analysmodell som heter 4R.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald

Bildningsforvaltningen har under aret arbetat hart och malmedvetet med maskulinitetsnormen
kopplat till hot och vald. Sakerhetschef har tillsammans med Jarvenskolan fatt till stand en utékad
personalstyrka for att skapa trygghet aven utanfér skolbyggnaderna. Lyckliga gatorna har arbetat
nara bade Jarvenskolan och flera F - 6 skolor for att minska otryggheten. | incidentrapporteringarna
kan bildningsforvaltningen se att det framst ar pojkar som star for det fysiska valdet - riktat mot
bade flickor och pojkar.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Bildningsforvaltningen arbetar for att studie- och yrkesvagledningen ska implementeras pa ett
likvardigt satt aven i de yngre aldrarna. Det finns en under 2020 reviderad handlingsplan "Hela
skolans ansvar" som har sjosatts.
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Bilaga: Uppfoljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Resultatmal/Up Utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor mén Kommentar
Fler unga Elever som driver UF- 7.2% 10,2% 4,9% Andel elever som driver
entreprendrer foretag (%) UF-foretag av totalt antal
KS, BIN, VIAN elever pa gymnasieskolan
ar 7,2%. Detta ar en
marginell minskning mot
foregdende ar. Det har
skett en 6kning for
flickorna och en
minskning bland pojkarna.
Foretagsamhet bland 3,7% 5,4%
unga (%)
Okad Ungdomar som ar 52% 55,6% 42,6% 56,4%
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullféljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 51 26 25
verksamheter, antal
Invanare 17-24 ar som 9,7% 8,8% 10,6% 8,8%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 10,7% 9,2% 10,4% 10,9%
Attraktiva boende- & livsmiljoer
Resultatmal/Up utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Tryggare Invanarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
offentliga miljéer | tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning
KULN, STN, SOCN, 2018 svarat trygg pa
VIAN, VON, KFAB, fragan: "Om du gar ut
KIAB, VSR ensam sent en kvall i
omradet dar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersokningen
2015, for bade kvinnor
och man.
Elever i 4k 9 som kanner 93% 90% 96%

sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall

kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Elever i ar 2 pa gymnasiet
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)

97%

96%

98%

Elever i &k 9 som kanner
sig trygga pa stan eller i
centrum, andel (%)

86%

89%

85%

Elever i ar 2 pa gymnasiet
som kanner sig trygga pa

stan eller i centrum, andel
(%)

93%

93%

93%

Klottersanering som
slutférts inom 24 timmar,
andel avinkommande
uppdrag till kommunen
(%)

66%

Utfallet avser 2019. 21
arenden totalt varav 3
arenden som hanterats pa
annat satt an traditionell
sanering (6vermalning), 2
mer omfattande drenden
ej mojliga att sanera inom
24 timmar. 11 av 16
arenden sanerade inom
24 timmar.

Olyckor dar
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)

100%

Personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal

958

Olyckor dar en forsta
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
raddningsinsats (%)

35%

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Riket

utfall
kvinnor

Utfall

man

Kommentar

Trygg och
utvecklande
forskoleverksam
het

BIN, KULN, STN

Inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
antal

5,2

5,2

Utfallet avser 2019.

Arsarbetare i férskolan
med pedagogisk
hoégskoleexamen, andel
(%)

36%

44%

Utfallet avser 2019.
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Resultatmal/Up
pdrag

Utfall
Indikatorer Utfall Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Barn som uppger att de 91% 92%
kanner sig trygga pa
forskolan, andel (%)

90%

91% av barnen i forskolan
svarar "stammer helt"
eller "stammer delvis" pa
frdgan om de kanner sig
trygga pa sin forskola.
Detta ar en marginell
férsamring sedan
foregaende ar.
Férsamringen ar
densamma for bade
flickor och pojkar. Fran
2020 finns mojlighet att
identifiera som pojke,
flicka eller annat. Ett antal
barn har valt att
identifiera sig som annat
vilket gor att statistiken
inte ar helt jamfoérbar med
foregadende ar.

Vardnadshavare som 95%
uppger att deras barn

kanner sig tryggt pa

forskolan, andel (%)

95% av vardnadshavarna
svarar "stammer helt"
eller "stammer ganska
bra" pa frdgan om deras
barn kanner sig tryggt pa
forskolan. Detta ar en
forbattring sedan
foregadende ar.

Vardnadshavare som 87%
uppger att forskolan

vacker deras barns

nyfikenhet och lust att

lara, andel (%)

87% av vardnadshavarna
svarar "stammer helt"
eller "stammer ganska
bra" pa fragan om
forskolan vacker deras
barns nyfikenhet och lust
att lara. Detta ar en
forbattring sedan
foregdende ar.

Fler elever ska
klara malen i
grundskolan och
na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Elever som gar ut arskurs 85% 88%
1 som kan ldsa (%)

83%

Sammantaget uppnadde
85,3% av elevernaiar 1 vt
2020 lasmalen.

Resultatet ar hogre an
forra aret da andelen
elever som uppnadde
lasmaélen var 83%. Bade
flickorna och pojkarna har
forbattrat sina resultat
och skillnaden mellan
kénen har minskat.
Skillnaden mellan kénen
ar dock fortfarande for
stor.
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Resultatmal/Up
pdrag

Utfall Utfall
Indikatorer Utfall Riket kvinnor man

Kommentar

Elever som gar ut arskurs 83% 87% 79%
1 som kan skriva, andel
(%)

Sammantaget uppnadde
82,9% av elevernaiar 1
skrivmalen.

Resultatet ar hogre an
forra aret da andelen
elever som uppnadde
lasmalen var 80%. Bade
flickorna och pojkarna har
forbattrat sina resultat
och skillnaden mellan
konen har okat.

Elever i ak 3 som deltagit i 70% 74% 74% 67%
alla delprov som klarat

alla delprov for

amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, kommunala

skolor, andel (%)

Utfallet avser 2019.

Nationella proven stélldes
in i hela landet under
varterminen pa grund av
Corona pandemin.

Elever med hoga betyg 66% 66% 66%
(A/B) i arskurs 9,

kommunala skolor, andel

(%)

Indikatorn visar andelen
elever som natt minst ett
hogt betyg (A/B) i ett eller
flera @mnen.

Medan den totala andelen
elever med hoga betyg har
Okat sedan det
foregaende aret har
andelen flickor minskat
medan andelen pojkar
Okat kraftigt. Detta ar det
basta resultatet for pojkar
sedan matningarna
startade lasaret 16/17 och
de lagsta resultaten for
flickor under samma
matperiod.

Resultaten som redovisas
ar betygen innan
sommarskolan.

Elever i ak 6 med lagst 80% 83% 77%
betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel

(%)

Statistiken visar att 79,8%
av elevernai ar 6 nar lagst
E i matematik. Det totala
resultatet ar oférandrat
sedan forra aret. For
flickor var resultatet 83,1%
och for pojkar 76,8. Detta
innebar att pojkarna har
forbattrat sina resultat
nagot medan flickorna har
forsamrat sina resultat.
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Utfall
Utfall Riket kvinnor man

Kommentar

Eleveriar 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

75% 72% 78%

Statistiken visar att 75,2%
av elevernai ar 9 blev
behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram la 19/20.
Uppdelat pa kon visar
statistiken att andelen
flickor var 71,7% och
andelen pojkar var 77,6%.
Jamfoért med foregaende
ar har utfallet forbattrats
for bade flickor och
pojkar.

Efter sommarskolan blev
76,7% av eleverna
behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram, varav
73,2% flickor och 79,0%
pojkar.

Fler elever ska
klara malen i
gymnasieskolan
och nd hoga
resultat

BIN, KULN, SOCN

Gymnasiefrekvens, (%)

88% 92% 89% 86%

Utfallet avser 2019.

Andelen ungdomar i
aldersgruppen 16-18 ar
som ar inskrivna i
gymnasieskolan dkade
marginellt mellan 2018
och 2019. Utvecklingen
var densamma for bade
man och kvinnor.
Katrineholm ligger
fortfarande under riket.

Gymnasieelever som
uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet
och hogskola inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)

48% 45% 58% 37%

Utfallet avser 2019.

Andelen man med
grundlaggande behorighet
till universitet/hdgskola
inom fyra ar har 6kat
jamfort med foregdende
ar medan andelen kvinnor
har minskat. Totalt sett
har resultatet 6kat jamfort
med foregaende ar vilket
beror pd méannens
resultat.

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

79% 80% 77% 81%

Utfallet avser de elever
som slutade
gymnasieskolan 2018 och
som nu ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar. Resultatet har
forbattrats med fyra
procentenheter sedan
foregdende ar for man
och kvinnor totalt. Badda
malgrupperna har okat,
dock har man 6kat
kraftigast. Kommunen
ligger inom rikssnittet.
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar

Gymnasieelever med 63% 68% 57% Utfallet avser 2019.

examen inom 4 ar, Andelen min med

kommunala skolor, andel examen inom fyra ar har

(%) Okat sedan foregaende ar
medan andelen kvinnor
med examen inom fyra ar
har minskat. Totalt sett
har det skett en liten
forbattring. Katrineholms
kommunala skolor ligger
inom rikssnittet.

Betygspoang efter 13,6 14,5 12,7 Utfallet avser 2019.

avslutad Katrineholms egen

gymnasieutbildning, métning visar att
kommunala skolor genomsnittligt
betygspoang 2020 var
13,2 poang. Detta ar en
liten minskning jamfort
med foregdende ar.
Mattet avser endast elever
som gar ut med examen
fran yrkesprogram. Elever
fran
hoégskoleférberedande
program gar ut med ett
genomsnittligt
betygspoang pa 14,8 och
Okar darmed for femte
aretirad. Denna
elevgrupp nar hogsta
betygspoang sedan
gymnasiereformen 2011.
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som 80% 80% 81% Andelen elever arskurs 6
skolan anger att de kanner sig som kanner sig trygga i
KS, BIN, STN, KFAB | trygga i skolan, skolan har 6kat nagot
kommunala skolor, andel sedan foregaende ar.

(%)

Elever i arskurs 9 som 77% 77% 80% Andelen elever arskurs 9

anger att de kanner sig som kanner sig trygga i

trygga i skolan, skolan har minskat nagot

kommunala skolor, andel sedan foregdende ar.

(%) Dock ar det fler elever
som har svaratiar an
foregdende ar.

Elever i ar 2 pa gymnasiet 89% 90% 91% Eleverna i arskurs tva pa

som anger att de kanner
sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)

gymnasieskolan kanner
sig i hog utstrackning
trygga pa skolan. Att det
totala resultatet ar lagre
an det kdnsuppdelade
resultatet beror pa att de
endast 56% eleverna som
svarat att de varken
definierar sig som kvinna
eller man kanner sig

trygga.
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Mer fysisk Elever som anger att de 67% 71% 65% Fragan stalls i Liv och
aktivitet och vanligtvis ater skollunch 4- halsa Ung
utveckling av 5 dagar per vecka, andel undersdkningen som sker
skolmaltiderna (%) var tredje ar. Jamfort med
ska starka barns foregdende mattillfalle ar
och elevers halsa det totala resultatet
och ofdrandrat men det har
studieresultat okat for flickor och
KS, BIN, KULN, minskat for pojkar.
STN, KFAB Resultatet avser elever i ar
7.
Elever som tycker att Fragan fanns inte med i
skolmaltiden &r en trevlig enkaten for 2019.
stund pa dagen, andel (%)
Elever som ror pa sig 44% 38% 50%
minst 60 minuter per dag,
andel (%)
Fler ska gé vidare | Ungdomar som studerar 24% 28% 28% 20%
till studier pa pa hogskola/universitet 2
eftergymnasial ar efter fullfoljd
niva gymnasieutbildning,
BIN, VIAN hemkommun, andel (%)
Studenter somi sina 169 110% 59%
eftergymnasiala studier
anvander lokaler och
service vid larcenter
Campus Viadidakt, antal.
Trygg vard & omsorg
Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Forebyggande Informationsbesdk av 0
och tidiga socialsekreterare pa
insatser for barn | forskola och skola, antal
oc.h l,!nga ska Besok pa 3158 2917 241 Verksamheten var helt
prioriteras Familjecentralens 6ppna stangd fran och med 13
KS, BIN, KULN, forskola, antal mars till och med 31 juli
STN, SOCN pga. Coronapandemin.
Fran och med augusti har
verksamheten &ppnats
upp men med ett
begransat antal deltagare
(tio vuxna med barn inne
och tolv vuxna med barn
pa garden). Fordelningen
mellan antalet man och
kvinnor ligger kvar pa i
stort satt samma niva som
forra aret (8% resp. 92%).
Deltagare i 55 42 13
féraldrastodsutbildningar,
antal
Deltagartillfallen Lyckliga 5699 2694 2804

Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Utbildade ANDTS-coacher,
antal

9

6

3

Kommunens
kostnader for
placeringar ska
minska

BIN, SOCN, VON

Bildningsndmndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

3,2
mnkr

Under varen gjorde
socialtjansten flera nya
placeringar av barn och
ungdomar. Dessa
medférde 6kade
kostnader for skolgang.
Fortfarande ar det osakert
hur kostnadsutvecklingen
kommer att se ut till
hdsten men om
placeringarna fortsatter
kommer kostnaderna for
placerade
barn/ungdomars skolgang
att 6ka jamfort med
foregdende ar.

Vard- och
omsorgsnamndens totala
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)

8,1
mnkr

Socialnédmndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

40,5
mnkr

Farre barn och
unga ska utsattas
for risk att
skadas till féljd av
eget eller andras
bruk av tobak,
alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN

Kvinnor som roker eller
snusar vid
graviditetsvecka 8-12,
andel (%)

7,6% 7,6%

Tobaksrdkning i hem dar
barn i 8 manaders alder
finns, andel (%)

16,8% 11,8%

Elever i ak 7 som roker
ibland eller dagligen,
andel (%)

5%

5%

5%

Elever i ar 2 gymnasiet
som roker ibland eller
dagligen, andel (%)

16%

13%

17%

Invanare som roker
dagligen, andel (%)

10% 7%

Forsaljningsstallen tobak
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

50%

Elever i ak 9 som druckit
alkohol ndgon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)

44%

50%

38%

Invanare med riskabla
alkoholvanor, andel (%)

14% 14%

Serveringsstallen alkohol
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

73%

Elever i 4k 9 som nagon
gang anvant narkotika,
andel (%)

13%

17%

7%
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Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal/Up utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler ska delta Deltagartillfallen Lyckliga 5699 2694 2804
aktivt i kultur-, Gatornas fritids- och
idrotts- och lovverksamhet, antal
;r;tlglsl:llv;LLN Besok pa Turbinen och 52 647
ST,N S(SCN V(,)N Perrongen, Lokstallet,
’ . antal
Deltagartillfallen 2620 1604 1014

kulturférvaltningens
programverksamhet, antal

Aktiva lantagare 11 004 5587 3908
Katrineholms bibliotek,

antal

Besok i Konsthallen, antal 5088

Deltagartillfallen i 24 27 20 27

idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

Besok i simhallen, antal 39750
Besok i Duveholmshallen, 61 000
antal

Aktiva foreningar inom 109

kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal

Kultur, idrott och | Andel deltagartillfallen for 65%
fritid for barn barn och unga (inkl

och unga ska lovverksamhet) som andel
prioriteras av totalt antal

KS, BIN, KULN, deltagartillfallen inom

STN, VON kulturférvaltningens

programverksamhet (%)

Bokningar med juniortaxa 71%
som andel av totalt antal

bokningar pa

Sportcentrum (%)

Jamstallda kultur- | Kénsférdelning 29%
och deltagartillfallen i

fritidsverksamhet | ungdomsverksamheten

er Perrongen, andel

KS, BIN, KULN, flickor/kvinnor (%)

STN, VON Koénsfordelning 39%

deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksambhet,
andel pojkar/man (%)

Kdénsfordelning aktiva 36%
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)

Koénsfordelning 37,2% 37.4%
deltagartillfallen 7-20 ar

idrottsforeningar med

LOK-st6d, andel

flickor/kvinnor (%)
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 15%
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet -8%
(el och varme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags avkommunen och
forvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(KWh/m?2)
Nedskrapningen Nedskrapning allmanna 4,9 st
ska minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, | (st)
KFAB, KIAB, KVAAB | \sjdhet besok vid 86% 88%
atervinningscentral, andel
(%)
Nojdhet tillganglighet till 71% 76%
atervinningscentral, andel
(%)
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Resultatmal/Up Utfall utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sékrad Manadsanstallda som 61 39 22
kompetensforsor | fortsatter arbeta efter att
jning ha fyllt 65 ar, antal
KS, BIN, KULN, Tillsvidareanstallda som 81 74 8
STN, SOCN, VIAN, o w
slutat pa egen begdran,
VON
antal
Manadsanstallda som 85,1% 84,6% 87,5%
arbetar heltid, andel (%)
Okat Hallbart 43 43 4,2
medarbetarenga | medarbetarengagemang,
gemang HME totalt
KS, BIN, KULN, HME delindex ledarskap 4,2 4,2 4,3
STN, SOCN, VIAN,
VON HME delindex motivation 4,3 4,3 4,2
HME delindex styrning 4,3 4,3 4,2
Forbattrad halsa | Sjukfranvaro 8% 8,3% 6,9%
for kommunens tillsvidareanstallda (%)
medarbetare Sjukfranvaro totalt (%) 7,9% 8,2% 6,7%
KS, BIN, KULN,

STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel av totala
sjukfranvaron som avser
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Kommunens Andel invanare som far 74% 88%
tillganglighet for | svar pa en enkel e-
invanarna ska postfraga inom en
Oka arbetsdag, (%)
K5, BIN, BMN, Andel invanare som far ett 70% 57%
KULN, STN, SOCN, | girekt svar pa en enkel
VIAN, VON fraga nar de tar kontakt
med kommunen via
telefon, (%)
Gott bemétande via 85% 85%
telefon, andel av
maxpoang (%)
BesOkare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 8286
genom e-tjanster
(externa), antal
Besokare som har tillgang 442
till MerOppet pa
Kulturhuset Angeln, antal
Arenden som hanteras av 5043 1777 3266
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
er internt och
externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av 6,8% Utfallet avser jan-aug
uppga till minst skatt och generella 2019, féor kommunen som
en procent av statsbidrag (inkl helhet.
skatteintakterna utjamning), kommun (%)
KS, BIN, BMN, Arets resultat som andel 2,3% 1,9%
KULN, STN, SOCN, av skatt & generella
VIAN, VON statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Férandring -3,2%
derna ska inte nettokostnader (%)
oka sn.abf)are an Forandring skatteintakter 5,6%
skatteintakterna och generella statsbidrag
K5, BIN, BMN, (inkl utjidmning) (%)
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON Nettokostnad som andel 99% 100%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

8 Katrineholm

BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum var beteckning
2021-01-13 BIN/2020:18 - 019

Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Internkontrollrapport 2020

Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen avseende 2020 ars internkontroller.

Sammanfattning av arendet

Under 2020 har bildningsnamndens internkontrollplan fokuserat pa kontroller kring
myndighetsutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och GDPR. Flera av
kontrollerna fanns kvar fran 2019 eftersom de kontroller som da utférdes visade pa brister i
rutiner och hantering. Storst vikt har lagts vid kontrollerna som avser myndighetsutévning
sasom att beslut om atgardsprogram tas pa ratt satt och att narvaro och franvaro foljs upp
och rapporteras enligt géllande rutiner. Stor vikt har ocksa lagts vid kontrollerna avseende
GDPR.

Resultaten av de kontroller som genomfordes under 2020 visar pa att det, trots
genomforda atgarder, fortfarande aterstar risker inom samtliga kontrollmoment. Aven om
det har skett vissa forbattringar beddémer bildningsférvaltningen att kontrollerna behéver
kvarsta inom samtliga omraden for att riskerna ska minimeras ytterligare. Kontrollerna
avseende elever med franvaro och rapportering av narvaro ar ndra sammankopplade.
Kontrollerna visar pa att enstaka enheter visar pa brister vilket gor att specifika atgarder
kommer att riktas till dessa enheter.

Inom omradet GDPR har kontrollerna inte kunnat genomféras pa det satt som var tankt da
forandringar skedde under aret. Bland annat fattade EU under sommaren 2020 beslut om
att ogiltigférklara Privacy Shield-6verenskommelsen med USA. Detta innebar att det under
hosten 2020 behdvde laggas stort fokus pa att inventera tredjelandéverforingar hos
bildningsférvaltningens leverantdrer. Dock kan det konstateras att medvetenheten och
kunskapen om vikten av personuppgiftsbitradesavtal under aret har 6kat framforallt inom
forskola och grundskola. Indikationer visar dock pa att vidare arbete behdver ske med
gymnasieskolan under kommande ar.

Arendets handlingar

e Internkontrollrapport Bildningsnamnden 2020

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



45

L . Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

» 8 Katrineholm

BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2021-01-13 BIN/2020:18 - 019

Arendebeskrivning

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs
och att verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll, anges
att namnden l6pande ska folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet.
Namnderna ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem
utifran risk och vasentlighet.

Hela drendet finns att l1asa i “Internkontrollrapport Bildningsnamnden 2019".

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen
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Sammanfatining

Under 2020 har bildningsnamndens internkontrollplan fokuserat pa kontroller kring
myndighetsutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och GDPR. Flera av kontrollerna fanns
kvar fran 2019 eftersom de kontroller som da utférdes visade pa brister i rutiner och hantering.
Storst vikt har lagts vid kontrollerna som avser myndighetsutévning sasom att beslut om
atgardsprogram tas pa ratt satt och att narvaro och franvaro foljs upp och rapporteras enligt
gallande rutiner. Stor vikt har ocksa lagts vid kontrollerna avseende GDPR.

Resultaten av de kontroller som genomfordes under 2020 visar pa att det, trots genomfoérda
atgarder, fortfarande aterstar risker inom samtliga kontrollmoment. Aven om det har skett vissa
forbattringar bedémer bildningsforvaltningen att kontrollerna behéver kvarsta inom samtliga
omraden for att riskerna ska minimeras ytterligare. Kontrollerna avseende elever med franvaro och
rapportering av narvaro ar nara sammankopplade. Kontrollerna visar pa att enstaka enheter visar
pa brister vilket gor att specifika atgarder kommer att riktas till dessa enheter.

Inom omradet GDPR har kontrollerna inte kunnat genomféras pa det satt som var tankt da
forandringar skedde under aret. Bland annat fattade EU under sommaren 2020 beslut om att
ogiltigférklara Privacy Shield-6verenskommelsen med USA. Detta innebar att det under hdsten 2020
behovde laggas stort fokus pa att inventera tredjelandéverforingar hos bildningsforvaltningens
leverantdrer. Dock kan det konstateras att medvetenheten och kunskapen om vikten av
personuppgiftsbitrddesavtal under aret har 6kat framférallt inom férskola och grundskola.
Indikationer visar dock pa att vidare arbete behover ske med gymnasieskolan under kommande ar.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Intern kontroll ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (namndens internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment

e Vardering av risk och vasentlighet

e Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
e Genomférande av kontrollmoment

e Framtagande av atgarder utifran genomford intern kontroll

e Uppfoljning av atgarder

e Sammanstallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska vara
kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.
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Riskvardering

En kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for
internkontrollplanen. Nedanstaende modell anvands foér vardering av risk och vasentlighet. Med risk

i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vdsentlighet avses
konsekvensen om risken intraffar.

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten. | internkontrollrapporten anges
samma siffervarde for riskvarderingen som i internkontrollplanen. Nedan anges hur riskvarderingen

ska tolkas.
Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering
Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning
Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard.

Internkontrollplan
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Internkontrollrapport

Kontrollomrade: Avvikelserapportering

Kontrollmoment: Incidenthantering - sker rapportering enl. upprattade rutiner.

Riskvardering
12

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontrollen visar att det finns brister nar det galler hanteringen av det systemet for
registrering av incidenter (Stella elev). Bristerna aterfinns bade hos medarbetare och rektorer. Det
ar tydligt att det behovs nagon form av kompetenshodjande insats nar det galler krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering - aven om allt fler borjar
rapportera aven elevkrankningar och inte bara skador och incidenter.

Kontrollen visar ocksa att det finns otydlighet pa vissa enheter nar det ar en incidentrapport utifran
skollagens krav och nar det ar utifran arbetsmiljokrav.

Alla rektorer pa grundskolan kanner till och rapporterar enligt upprattade rutiner men det finns
fortfarande otydlighet i hur sjélva utredningarna boér ga till hos all personal. Det framgar inte i
systemet men utifran inkomna klagomal.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Genomgang med rektorerna och fortydligande sa att alla rapporterar pa
likvardigt satt. 2020-01-01 2021-06-30

“ Fértydliga for rektorer och medarbetare nar en incidentrapport ska ske
utifran skollagens krav och nar det ska ske ar utifran arbetsmiljokrav. 2021-01-01 2021-06-30

Kontrollomrade: Debitering

Kontrollmoment: 1-1 datorer - foljs upprattade rutiner kring debitering av férsvunnen
utrustning

Riskvardering
9

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontroll visar att det finns skillnader i om enheterna gjort debiteringar till
elever/vardnadshavare vid forstérd/forsvunnen utrustning eller inte.

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Ga igenom befintliga rutiner och se om de ar tillampningsbara 2020-01-01 2020-04-30
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Atgarder Startdatum Slutdatum

7 Se till att befintliga rutiner &r kdnda genom att informera om rutinerna i
de olika natverk som berérs. 2021-01-04 2021-06-30

Kontrollomrade: Sjukskrivningstal

Kontrollmoment: Anvénds de system som finns for att félja upp sjukskrivningar

Riskvardering
12

Kommentar
Datum for kontroll; 201231

Resultat: Kontroll visar att det finns brister i hanteringen pa vissa enheter.

Atgarder Startdatum Slutdatum

v En plan &r lagd for att representant for HR vid minst tva tillfallen per

termin traffar rektor enskilt och bland annat gar igenom sjuktalen och

aktuella rehabarenden i Adato for att sakerstalla kvaliteten i arbetet med

sjuktalen. 2020-01-01 2021-12-31

Kommentar

Den 16/1 hade HR-konsult genomgang kring Adato pa verksamhets-mote. Darefter uppmanades var och en att ta kontakt
med HR-konsulten vid behov. Ytterligare genomgangar behovs per rektor.

v Utbildning i systemet for férskolerektorerna. 2020-01-01 2020-03-31

Utbildningsinsats i samarbete med representant fran HR-enheten i syfte
att genomlysa respektive skolenhets rutiner kring olika HR-fragor. 2021-01-01 2021-03-31

Kontrollomrade: Myndighetsutévning

Kontrollmoment: Beslut om atgardsprogram - har rektor ett system for att tillgodose att
elever i behov av sarskilt stod far det

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontroll visar att alla elever som har F inte har extra anpassningar och sarskilt stod. |
uppféljande samtal med rektorerna framgar att det nog snarare ar brist i dokumentation i manga
fall med att det ocksa forkommer brist i att tillféra stod.

Atgarden sedan tidigare kvarstar da vi inte natt full effekt.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Genomgang av regelverk och tolkningar nar atgardsprogram ska
upprattas genomfors med rektorer F-6 och grundsarskolan. 2020-01-01 2021-12-31
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Kontrollmoment: Elever med franvaro - har rektor ett system for att félja upp elever med
franvaro

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll; 201231

Resultat: Kontroll visar att rektor har ett system for att folja upp elever med franvaro, men alla ar
fortfarande inte helt sdkra i anmalan till huvudmannen dven om det har forbattrats avsevart sedan
forra aret.

Arbetet har forsvarats i ar i och med Corona. Elevhélsoteamet (EHT) anvands som forum for att lyfta
elevfranvaro.

Det finns en osakerhet i ndr anmalan till huvudmannen ska ske igen efter att férsta anmalan skett.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Fortydliga rutinerna géllande anmalan av franvaro till huvudman 2020-01-01 2021-04-30

Kontrollmoment: Ndrvaroregistrering - sker narvaroregistrering vid samtliga lektioner

Riskvardering
12

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontroll visar att det finns stora variationer i hur stor andel lektioner som registreras pa de
olika enheterna. Detta gor det omdjligt att kontrollera om all ndrvaroregistrering sker.

Skolorna har en registrering fran 65%-98%. Anledningen till att det inte ar 100% uppges i vanligaste
fall vara nar man har vikarier i verksamheten.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Uppfoljning med respektive chef utifran andel registrerade lektioner och
beslut om atgarder utifran varje enhet. 2018-02-09 2020-12-31

Sarskilda insatser for de enheter som redovisar narvaro vid mindre an
90% av lektionerna. 2021-01-01 2021-02-28

Kontrollmoment: Uppfdljning av instdllda lektioner

Riskvardering
12

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontroll visar att det finns stora variationer i hur stor andel lektioner som registreras pa de
olika enheterna. Detta gor det omdjligt att kontrollera om all ndrvaroregistrering sker.
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Kontrollomrade: GDPR

Kontrollmoment: Finns upprattade registerférteckningar pa enheterna

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll: 201221

Resultat: Da kommunen 2021 pabdrjar samarbetet med Sydarkivera kring dokumenthantering,
informationsklassning och dataskydd har férvaltningen valt att avvakta med att registrera
registerforteckningarna i Draftit. Planen ar att under Sydarkiveras ledning goéra detta under 2021
samtidigt som informationen klassas.

Atgérder Startdatum Slutdatum

Sakerstalla att det finns upprattade registerforteckningar. GDPR-
samordnaren tar fram en atgardsplan. 2020-01-01 2020-12-31

Kontrollmoment: Finns uppréattade personuppgiftsbitradesavtal med aktuella leverantorer

Riskvardering
16

Kommentar
Datum for kontroll: 201221

Resultat: Planen var att under 2020 fortsatta sakerstalla att forvaltningen har
personuppgiftsbitradesavtal tecknade med leverantérer. Under sommaren 2020 fattade EU beslut
om att ogiltigférklara Privacy Shield-dverenskommelsen med USA. Detta innebar att det under
hosten 2020 behovde laggas stort fokus pa att inventera tredjelandéverforingar hos vara
leverantdrer. Kontakt har under hésten tagits med berdrda leverantdrer for att sakerstalla att
leverantérer anvander de av EU hittills godkanda standarsklausulerna samt att uppdatera
personuppgiftsbitradesavtalen.

Fler bitradesavtal har slutits under aret som gatt och medvetenheten och kunskapen om vikten av
personuppgiftsbitradesavtal har 6kat framforallt inom férskola och grundskola. Indikationer visar pa
att vi behdver jobba vidare med gymnasieskolan under kommande ar.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Sakerstalla att enheterna har upprattat personuppgiftsbitradesavtal med
aktuella leverantorer. GDPR-samordnare tar fram en atgardsplan. 2020-01-01 2020-12-31
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Kontrollomrade: Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kontrollmoment: Har alla enheter regelbundna arbetsplatstraffar dar arbetsmiljo tas upp

Riskvardering
12

Riskkommentar
Mojlig/Allvarlig

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontrollen visar att samtliga kontrollerade enheter har regelbundna arbetsplatstraffar. Alla
rektorer beskriver att arbetsmiljo tas upp vid traffarna men det kan konstateras att det inte alltid ar
en tydlig punkt i dagordningen i kallelsen.

Kontrollomrade: Ekonomi

Kontrollmoment: | vilken omfattning anvands elevernas digitala utrustning i undervisningen

Riskvardering
9

Riskkommentar
Mojlig/Kannbar

Kommentar
Datum for kontroll: 201231

Resultat: Kontroll visar att elevernas iPads anvands till stor del. Vid tillfallet for kontrollen hade 97%
av eleverna anvant sin utrustningen under de sista 90 dagarna. Motsvarande siffra for de sista 60
dagarna var 96% och motsvarande siffra for de sista 30 dagarna var 93%. Det gdr inte att garantera
full tillforlitlighet i resultatet.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Sakerstalla tillforlitligheten i resultatet. 2021-01-01 2021-03-31
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BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum var beteckning
2021-01-13 BIN/2021:2 - 019

Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Internkontrollplan 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner féreslagen internkontrollplan fér 2021.

Sammanfattning av arendet

Under de sista aren har bildningsndmnden i sin internkontrollplan fokuserat pa kontroller
av myndighetsutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal, GDPR och debitering.
Resultaten av de kontroller som genomfordes under 2020 visar pa att det, trots
genomforda atgarder, fortfarande aterfinns risker inom samtliga kontrollmoment. Nya
atgarder har tagits fram for att eliminera aterstdende risker. Detta gor att samtliga
kontrollomraden och kontrollmoment fran féregdende ar kvarstar i arets
internkontrollplan. Kontrollmomentet avseende elever med franvaro har fortydligats da det
kunde konstateras att kontrollen genomfordes pa olika satt inom olika verksamheter.
Kontrollmomentet avseende personuppgiftsbitradesavtal GDPR kommer under 2021 att
fokuseras till gymnasieskolan da det ar dar de storsta bristerna aterfanns 2020.

| internkontrollplanen for 2021 lyfts ett nytt omrade in; tillganglighet. Utdver detta lyfts
nagra nya kontrollmoment in; skolpliktsbevakning och likabehandling.

Arendets handlingar

e Internkontrollplan Bildningsndmnden 2021.

Arendebeskrivning

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna férfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs
och att verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll, anges
att namnden l6pande ska folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet.
Namnderna ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem
utifran risk och vasentlighet.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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» 8 Katrineholm

BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2021-01-13 BIN/2021:2 - 019

Hela drendet finns att 1&sa i “Internkontrollplan Bildningsnamnden 2021".

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen
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Sammanfatining

Under de sista aren har bildningsndmnden i sin internkontrollplan fokuserat pa kontroller av
myndighetsutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal, GDPR och debitering. Resultaten av
de kontroller som genomférdes under 2020 visar pa att det, trots genomfdrda atgarder, fortfarande
aterfinns risker inom samtliga kontrollmoment. Nya atgarder har tagits fram for att eliminera
aterstdende risker. Detta gor att samtliga kontrollomraden och kontrollmoment fran féregaende ar
kvarstar i drets internkontrollplan. Kontrollmomentet avseende elever med franvaro har fortydligats
da det kunde konstateras att kontrollen genomférdes pa olika satt inom olika verksamheter.
Kontrollmomentet avseende personuppgiftsbitradesavtal GDPR kommer under 2021 att fokuseras
till gymnasieskolan da det ar dar de storsta bristerna aterfanns 2020.

| internkontrollplanen for 2021 lyfts ett nytt omrade in; tillganglighet. Utdver detta lyfts nagra nya
kontrollmoment in; skolpliktsbevakning och likabehandling.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Framtagandet av internkontrollplanen ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment

e Vardering av risker

e Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststalla sina planer foér det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport)
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter
behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska
vara kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.
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Kartlaggning av
kontrollomraden,
kontrollmoment och
riskviardering

Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen ar att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att den
interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara tillracklig
via férvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller behéver inte
tas med i internkontrollplanen.

| nasta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och vasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vésentlighet
avses konsekvensen om risken intraffar.

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kréver atgard. Internkontrollplan
Vérde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

Riskvardering av kontrollmoment

Kartlaggning av kontrollomraden och kontrollmoment sker med hjalp av nyckelpersoner inom olika
specialomraden. Vid kartlaggningen finns ocksa ett fokus pa nya lagar som tillkommit under
foregaende ar eller som kommer att trada i kraft under innevarande ar.

Arets riskvardering visar att samtliga kontrollmoment fran 2020 bér finnas med i
internkontrollplanen for 2021 da risk och vasentlighet fortfarande bedéms som hog (vardet nio eller
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over).

De nya kontrollmomenten; Skolpliksbevakning, Likabehandling och Tillganglighetslagen har alla
beddmts ha sa pass hog risk och konsekvens att de aterfinns i internkontrollplanen. Nar det galler
tillganglighetslagen ar denna ny och det ar stor sannolikhet att misstag sker i borjan. Darfor ar det
sarskilt viktigt att ha med detta kontrollomrade och kontrollmoment det forsta aret. Forst darefter
kan det beddémas att rutiner sitter pa plats.

| arets riskvardering bedémdes inga kontrollmoment ha sa pass lag risk att de inte skulle vara med i
internkontrollplanen.
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Omrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Riskvardering

Frekvens

Ansvarig

Avvikelserappo
rtering

Incidenthantering -
sker rapportering
enl. upprattade
rutiner.

Fem rektorsomraden per
ar

16

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Debitering

1-1 datorer - f6ljs
upprattade rutiner
kring debitering av
férsvunnen
utrustning

Stickprov

1 ggr per ar

Ekonom

Sjukskrivningst
al

Anvinds de system
som finns for att
folja upp
sjukskrivningar

Stickprov pa gruppen
sjukskrivna medarbetare

12

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Myndighetsutd
vning

Beslut om
atgardsprogram -
har rektor ett
system for att
tillgodose att elever
i behov av sérskilt
stod far det

Stickprov (av elever som
fatt betyg F i flera d@mnen
over tid)

16

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Elever med
franvaro - féljer
rektor systematiskt
upp elever med
franvaro (sker
uppfoéljning minst
en gang per manad,
utreds franvaro vid
behov, sker
anmalan till
huvudman vid
startad utredning)

Samtliga skolenheter

16

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Narvaroregistrerin
g - sker
nédrvaroregistrering
vid samtliga
lektioner

Samtliga skolenheter

12

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Uppféljning av
installda lektioner

Samtliga skolenheter ar
7-9 och gy

12

1 ggr per ar

Verksamhetsch
ef

Skolpliksbevakning
(ndrvarokontroll)

Lépande uppfdljning

16

11 ggr per ar

Monica Jonsson

Likabehandling -
alla enheter har
uppdaterade
likabehandlingspla
ner uppladdade pa
webben

Kontroll av samtliga
enheter

12

1 ggr per ar

Annelie Geiborg

GDPR

Finns uppréttade
registerforteckning
ar pa enheterna

Stickprov

16

1 ggr per ar

GDPR-
samordnare
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Omrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Riskvérdering

Frekvens

Ansvarig

Finns upprattade
personuppgiftsbitr
adesavtal med
aktuella
leverantérer

Stickprov
gymnasieskolan

16

1 ggr per ar

GDPR-
samordnare

Systematiskt
arbetsmiljdarb
ete

Har alla enheter
regelbundna
arbetsplatstraffar
dér arbetsmiljé och
de prioriterade
omraden i sunt
arbetsliv tas upp

Stickprov

12

1 ggr per ar

Johanna
Siverskog

Ekonomi

| vilken omfattning
anvénds elevernas

digitala utrustning i
undervisningen

Stickprov

2 ggr per ar

Lisa Eriksson

Tillganglighet

Tillganglighetslagen
- webbsidorna pa
katrineholm.se och
dokument pa
katrineholm.se ar
anpassade till
tillganglighetslagen

Stickprov

12

1 ggr per ar

Annelie Geiborg
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BILDNINGSFORVALTNINGEN

Forvaltningskontoret

Var handlaggare
Johanna Siverskog

Handlaggare telefon

0150-570 46

Datum

2021-01-14

Mottagare:

Handlaggare e-post

Var beteckning

BIN/2020:75 - 042

Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Forslag fordelning av internbudget 2021

Foérvaltningens férslag till beslut

Bildningsndmnden beslutar att faststdlla namndens plan med budget 2021.
Driftsbudgetramen for 2021 faststélls enligt foljande:

2020 2021

Forvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)
Namnd 1413 0 1548 1548
Forvaltningsledning och

administration 39755 -3315 43 055 39740
Skolskjutsar och reseersattning 18175 0 20175 20175
Andra gemensamma verksamheter 4501 0 4648 4648
Kartldggningsenheten Bryggan 910 0 430 430
Tilldaggsbelopp 22 065 -6 360 30258 23898
Extra satsning for att starka

maluppfyllelsen i grundskolan 0 -600 3971 3371
Komtek 1494 -25 1584 1559
Kulturskola 11430 -1 360 13054 11 694
Modersmal och studiehandledning 11035 0 10 246 10 246
Fritidsgardar 405 0 405 405
Oppen férskola 1709 0 2128 2128
Omsorg pa udda tider 1500 -250 1912 1662
Skolledning 29 095 -3150 32402 29252
Elevhalsa 24 671 0 25308 25308
Studie- och yrkesvagledning 4322 0 4703 4703
Kommuninterna tjanster 179 079 0 182315 182315
Forskola inkl. pedagogisk omsorg 148 822 -25413 181299 155 886
Forskoleklass 16 265 -371 17102 16 731
Grundskola 200963 -14 440 221978 207 538
Grundsarskola 19990 -10 565 30212 19 647
Fritidshem 33701 -12182 46 242 34060
Gymnasieskola 82722 -37 140 125877 88737
Gymnasiesarskola 13768 -8 251 23289 15039
Summa 867 790 -123 422 1024 141 900 720

KATRINEHOLMS KOMMUN
BILDNINGSFORVALTNINGEN

641 80 KATRINEHOLM

Besdksadress: /Eget_Adressat/

Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Sammanfattning av arendet

Under 2021 kommer bildningsforvaltningen fortsatta att fokusera pa att bedriva ett
offensivt kvalitetsarbete dar innovation och nytdankande genomsyrar verksamheten.

Bildningsforvaltningen behover félja upp och uppmarksamma hur barn och elevers
kunskapsutveckling och madende paverkats av pandemin. Sarskilda insatser kan komma att
behdvas for att mildra psykisk ohalsa och for att ge stdd till barn och elever som haft hog
franvaro.

Bildningsnamnden har i budget 2021 fatt i uppdrag att internt omférdela minst 6 mnkr for
att effektivisera och starka maluppfyllelsen i grundskolan. Detta mojliggors bland annat
genom forandringar inom regelverket for heltid som norm, genom omfdrdelning av
centrala stodfunktioner sdsom forstelarare, genom neddragning av
foérvaltningsévergripande och kommuninterna kostnader samt genom férandring i den
socioekonomiska fordelningen inom ar 7-9. De omférdelade medlen kommer att anvandas
till utékning av larare i ar 7-9 samt till att forstarka budgeten for tillaggsbelopp.

Starkt maluppfyllelse

For att starka maluppfyllelsen i verksamheten kommer bland annat féljande atgarder
genomforas:

o fOrstarka arbetet med analyser och genomfora insatser sa att
overgangar mellan de olika verksamhetsformerna F-6 och 7-9 inte
negativt paverkar elevernas kunskapsutveckling i lika hog grad som
de senaste aren

e folja upp och analysera resultatet i “Liv och halsa ung”
e utredning/6versyn gallande Katrineholms gymnasieskola genomfors

e isamarbete med skolverket genomféra insatsen "Samverkan for
basta forskola och skola”

o folja upp effekterna av distansundervisningen i ggmnasieskolan och
ta tillvara goda erfarenheter i syfte att férbattra utbildningen

o alla elever i gymnasieskolan ska erbjuds méjlighet till lovskola och
studietid/extra studieinsatser under lasaret

¢ kompetenshdjande insatser for barnskdtare och barnskétarbitraden
ska genomforas inom forskolan (finansieras via integrationsfonden)

e trygghetsskapande atgarder for barn och unga i skolan och pa fritiden
(finansieras via integrationsfonden)

o forutsattningar ska skapas for ett starkt, hallbart och professionellt ledarskap. Att
vara ledare inom bildningsférvaltningen ska vara roligt och méjligt.
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e Forvaltningen behover i samverkan med Viadidakt starka samarbetet med
universitet och hogskolor i syfte att erbjuda lararutbildningar pd hemmaplan.

e Fortsatta samarbetar med lararfacken for att fortsatta utveckla arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning i syfte att starka framtida
kompetensforsorjning

e Genomfdra ytterligare insatser i samverkan med HR-enheten kravs foér att komma
till ratta med de hoga sjuktalen pa dessa enheter.

Volymutveckling

Barn och elevantal kommer att fortsatta 6ka och bildningsndmndens budgetram har
forstarkts i motsvarande omfattning enligt kommunens resursférdelningssystem.

Okningen av antalet barn i férskola férvantas dock plana ut ndgot da det féddes betydligt
farre barn 2020 an tidigare ar. Detta kommer att pdverka forskolan under flera ar dven om
antalet fodda barn 6kar igenom under 2021. Antalet barn i férskola kan ocksa férandras
snabbt om det sker en 6kad inflyttning i kommunen.

Okningen av antalet elever i grundskolan berédknas fortsitta men inte i lika snabb takt som
tidigare. Sarskolan ar svarprognostiserad. Antalet barn i fritidshem har minskat de sista
aren trots att antalet elever i grundskolan 6kar. Denna minskning beraknas fortsatta under
2021.

| gymnasieskolan berdknas antalet elever vara relativt oférandrat gentemot tidigare ar nar
hansyn tas till folkbokférda i Katrineholms kommun. Det skulle dock kunna ske en
forandring i antalet elever fran andra kommuner om exempelvis fler elever fran Vingaker
valjer att studera i Katrineholm. Pa samma satt kan det ske en forandring i hur manga
elever fran Katrineholm som valjer att studera pa annan ort.

Ekonomiska férutsattningar

| fordelningen av internbudget fér 2021 har vissa omférdelningar varit nédvandiga. Bland
annat har budgetramen for skolskjutsar 6kats med 2 mnkr for att moéta
skolskjutskostnaderna. Aven budgetramen for tilliggsbelopp har ékats liksom skolpengen
for grundsarskolan. Den 6kade ramen for skolskjuts har finansierats genom att minska
skolpengen for forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Budgetramen for tillaggsbelopp har finansierats genom att nyttja en del
av de 6 mnkr som omférdelas for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan. Den 6kade
skolpengen for grundsarskolan (500 tkr) har mojliggjorts genom att minska skolpengen fér
grundskolan.

For gymnasieskolan har justering av programpengen har gjorts utifran aktuell riksprislista.

Det har skett en omférdelning i elevunderlaget mellan introduktionsprogrammen och
introduktionsprogrammen med sprakinriktning. Denna omfordelning innebar att fler elever
finns pa introduktionsprogrammen och det ar fa elever pa sprakinriktningen. Detta
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kommer att innebara hogre kostnader for introduktionsprogrammen. For att finansiera
denna férandring har programpengen fér samtliga program minskats med 1000 kr/elev och
ar.

Bildningsnamnden har i budget 2021 fatt i uppdrag att internt omférdela minst 6 mnkr for
att effektivisera och starka maluppfyllelsen i grundskolan. Detta mojliggors bland annat
genom forandringar inom regelverket for heltid som norm, genom omfdrdelning av
centrala stodfunktioner sdsom forstelarare, genom neddragning av
forvaltningsévergripande och kommuninterna kostnader samt genom férandring i den
socioekonomiska fordelningen inom ar 7-9. De omférdelade medlen kommer att anvandas
till utékning av larare i ar 7-9 samt till tillaggsbelopp.

Utdver den ordinarie budgetramen tilldelas bildningsnamnden ytterligare 4,2 mnkr fran
integrationsfonden. Varav 1,5 mnkr for trygghetsskapande atgarder for barn och unga och
2,7 mnkr fér kompetenshoéjande insatser for barnskdtare och barnskétarbitraden inom
forskolan.

Staten kommer att tillféra skolvasendet 1 miljard kronor 2021 for att mota den tuffa
utmaning som covid-19-pandemin medfdr. Syftet ar att bidra till goda férutsattningar for
kommunerna att kunna sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till,
trots pandemin. | Katrineholms kommun kommer bidraget framst att rikts till forskola och
gymnasieskola da grundskolan tillskjuts andra bidrag 2021.

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2021

Arendebeskrivning

Hela arendet finns att lasa i bifogad handling "Namndens plan med budget 2021".

Johanna Siverskog
Ekonom
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar till namnder och
bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag féor kommunens évergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den 6vergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska némndens plan med
budget i normalfall faststallas i december. Pa grund av Corona pandemin kommer ndmndens plan
med budget istallet att beslutas pa namndens sammantrade i januari 2021.

Vision 2025

I Katrineholm @r lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksé det lustfyllda - det vi lever for och det vi lever
av - mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ér ritt - ritt geografiskt och ritt for handling och
férandring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar aven pedagogisk omsorg. Namnden har adven tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt réatt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar* i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utdver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprendrsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska férutsattningar formuleras i dvergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att félja upp vad ungdomar i dldern 16-20 ér som inte gar pd
gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pd bildningsférvaltningen.
Viadidakt utfor i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljining och aktiviteter.
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Volymutveckling

Bildningsnamnden
Utfall jan-jun
Volymmatt Utfall 2019 2020 Prognos 2020 Prognos 2021
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1947 2020 1926 2001
Elever i grundskola 4057 4089 4135 4141
Elever i grundsarskola 79 76 65 66
Barn i fritidshem 1409 1367 1427 1394
Elever i gymnasieskolan 1251 1242 1233 1254
Elever i gymnasiesarskolan 55 54 59 60
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 659 603 610 620
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 27 25 25 25
Elever som deltar i modersmalsundervisning 703 694 700 700

Kommentar till volymmatt

Forskolan ar en svarprognostiserad verksamhet da det handlar om barn som inte ar fédda annu.
Den stora 6kning som setts i forskolan under flera ar har dock avstannat nagot de sista aren och
under 2020 foddes det betydlig farre barn an tidigare ar. Detta kommer att paverka férskolan under
flera ar aven om antalet fodda barn 6kar igenom under 2021. Antalet barn i forskola kan ocksa
forandras snabbt om det sker en 6kad inflyttning i kommunen. Det ar framst i tatorten det har
kunnat ses en minskning i antalet fédda barn under 2020. For landsbygden som helhet har det inte
skett ndgon storre forandring. Har behover dock varje rektor vara uppmarksam pa och planera for
eventuella forandringar i det egna omradet. | Forssjo pagar en utbyggnad av samhallet vilket med
storsta sannolikhet kommer att leda till fler barn i forskola och skola. Arbetet infér en byggnation av

en ny forskola kommer att fortsatta under 2021.

Okningen av antalet elever i grundskolan berédknas fortsitta men inte i lika snabb takt som tidigare.
Sarskolan ar svarprognostiserad. | grundsarskolan finns idag 11 elever i ar 9. Antingen lamnar alla
dessa elever grundskolan nasta ar eller sa gar nagra kvar ett extra ar. Om de lamnar grundsarskolan
ar det inte sakert att de gar vidare till gymnasiesarskolan. Pafylinaden i ar 1 pa grundsarskolan ar
inte lika stor men pafylinad sker ocksa i andra klasser och pafylinad sker ocksa under aret. Flera av
kommunens grundskolor har trangt i sina lokaler. Under 2021 kommer byggnation av ny skola pa
Jarven och Norr att fortga liksom utbyggnad av Sandbacksskolan. Idrottshallen pa Sandbacksskolan

och Jarvenskolan beraknas sta klar till hosten 2021.

Antalet barn i fritidshem har minskat de sista dren trots att antalet elever i grundskolan ékar. Denna

minskning beraknas fortsatta under 2021.

| gymnasieskolan berdknas antalet elever vara relativt oféorandrat gentemot tidigare ar nar hansyn
tas till folkbokférda i Katrineholms kommun. Det skulle dock kunna ske en férandring i antalet

elever fran andra kommuner om exempelvis fler elever fran Vingaker valjer att studera i

Katrineholm. P4 samma satt kan det ske en forandring i hur manga elever fran Katrineholm som
véljer att studera pa annan ort. Inom gymnasieskolan kan det ske en omférdelning av antal elever
pa de olika programmen pa samma satt som det skedde under 2020 da IM-programmet
omorganiserades och eleverna flyttade fran IM-sprak till IM individuellt alternativ.

Inom Kulturskolan forvantas antalet elever 6ka efter att verksamheten under nagra ar tappat manga
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elever. Insatser har satts in for att pa olika satt fa tillbaka eleverna till verksamheten.

Omsorg pa kvallar, natter och helger kommer att forandras under 2021 och det kan leda till att farre
barn tar del av verksamheten.
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Forutsatiningar och
prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Katrineholms gymnasieskolor kommer dven 2021 fortsatta sitt malmedvetna arbete med Ung
Féretagsamhet (UF). Aven kommunens F-6 skolor kommer pa olika satt arbeta med UF for att
stimulera entreprendriellt Idrande och motivation.

#KlarFramtid ar ett forebyggande projekt mot avhopp. Syfte ar att férhindra avhopp fran gymnasiet
och pa sa satt minska antalet elever inom KAA (Kommunens aktivitets ansvar).

Bildningsnamnden har identifierat att det ar svart att slussa elever som befinner sig inom KAA
(Kommunens aktivitets ansvar) direkt tillbaka till skolan. Under 2021 beh6ver samarbetet med
Viadidakt utvecklas for att kunna hitta gemensamma resurser till ett "mellansteg” dar ungdomar kan
bygga skolrutiner och studieteknik infor sin dtergdng eller sin start av sina gymnasiestudier.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Fler unga entreprendrer Fortsatt arbete med UF (Ung Foretagsamhet).

KS, BIN, VIAN

Okad sysselsattning Katrineholms forskolor nyttjar mojligheten att anstalla

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB personer pa olika former av arbetsmarknadsanstallningar.

Detta for att bidra till att personer far mojlighet att lara sig
svenska, fa erfarenheter av yrket och samtidigt bidra med
rutinuppgifter sdsom t ex stad, kok och tvatt.

Forskolan tar emot studenter som laser till barnskétare och
ett antal personer som studerar till férskollarare anstalls pa
utbildningstjanst dar de kombinerar studier med arbete.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Kommunens skolgardar ar en offentlig miljo utanfor verksamhetstid. Utformningen och skicket pa
skolgardarna paverkar uppfattningen om hur trygg kommunens offentliga miljo ar. Det ar viktigt att
prioritera aktiviteter och atgarder for att locka medborgare till kommunens skolgdrdar. Nar fler
personer ror sig i miljderna bidrar det exempelvis till mindre skadegdrelse. | samband med
utformningen av skolgardar pa nya Jarvenskolan och nya Norrskolan kommer multisportarenor att
anlaggas. Dessa arenor skapar forutsattningar for spontanidrottande och bidrar till tryggare miljoer
vid skolorna.

Lyckliga gatorna samarbetar med bade kommunens forskolor och skolor. Malet med samarbetet ar
bland annat att starka integrationsarbetet.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Tryggare offentliga miljoer Bildningsforvaltningen deltar i kommunens
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, trygghetsvandring.

VSR
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En stark & trygg skola for battre kunskaper

Under 2021 kommer bildningsforvaltningen fortsatta att fokusera pa att bedriva ett offensivt
kvalitetsarbete dar innovation och nytankande genomsyrar verksamheten.

Bildningsforvaltningen behdver félja upp och uppmarksamma hur barn och elevers
kunskapsutveckling och mdende paverkats av pandemin. Sarskilda insatser kan komma att behévas
for att mildra psykisk ohalsa och for att ge stod till barn och elever som haft hég franvaro.

Barn och elevantal kommer att fortsatta 6ka och bildningsnamndens budgetram har férstarkts i
motsvarande omfattning enligt kommunens resursférdelningssystem.

Méjligheter

Bildningsforvaltningen kommer pa 6vergripande niva forstarka arbetet med analyser och
genomfora insatser sa att évergangar mellan de olika verksamhetsformerna F-6 och 7-9 inte
negativt paverkar elevernas kunskapsutveckling i lika hog grad som de senaste aren.
Bildningsférvaltningen kommer att gora orsaksanalyser gallande kunskapsutveckling inom
matematik, fysik, kemi, biologi i grundskolan och gymnasiet. Dessa amnen ar de amnen dar
flest eleverna varen 2020 har betyget F (ej godkand).

Forvaltningen kommer att folja upp och analysera resultatet fran "Liv och halsa ung”
(elevenkatundersdkning som genomfors vart tredje ar av Region Sérmland).

For att nd malen i kommunplanen och for att fortsatt kunna halla en hog kvalitet pa
utbildningen, och déarmed vara en attraktiv och relevant utbildningsanordnare for bade
elever och foretag/organisationer, ska en utredning/6versyn gallande Katrineholms
gymnasieskola genomforas.

Barn- och elevhalsoarbete, utvecklingssamtal i forskolan, évergangar och samverkan samt
hot- och vald har identifierats som fokusomraden for de kvalitetsdialoger som dger rum
lasaret 2020/21. Identifieringen av fokusomraden har skett genom analyser pa olika nivaer
lasaret 2019/20. Det systematiska kvalitetsarbetet kommer 2021 att forstarkas ytterligare
genom olika former av kvalitetsbesok i kommunens verksamheter samt genom fortsatt
kartlaggning och synkronisering av samtliga verksamhetsgemensamma processer. Det
kommer ocksa att forstarkas genom riktade kartlaggningar och analyser kring hot och vald.
| samarbete med skolverket pagar insatsen "Samverkan for basta forskola och skola” i
utvecklingsarbetet ingar forvaltningsledning, sex forskolor och tva grundskolor. Syfte och
mal med insatsen ar att ge varje barn och elev framgang i forskola och skola.

Genom regeringsbeslut om distansundervisning for gymnasieskolan under
Coronapandemin har digitaliseringen av utbildningen 6kat. Pandemin har gett méjligheter
att lara oss att moétas pa andra satt an vara traditionella. Bildningsforvaltningen ska fanga
den mojligheten for att se hur digitaliseringens mojligheter banar vag fér nya satt att moétas
men dven att undervisa. Effekterna ska féljas upp och goda erfarenheter ska tas tillvara i
syfte att forbattra utbildningen.

For att fler elever ska ta gymnasieexamen forvantas rektor inom gymnasieskolan verka for
att alla elever erbjuds mojlighet till lovskola och studietid/extra studieinsatser under lasaret.
Lovskolor organiseras under lasarets skollov och studietid/extra studieinsatser organiseras
regelbundet pa alla skolenheter. Alla elever erbjuds mojlighet att delta oavsett utgangslage
under lovskola. Elever erbjuds studietid/extra studieinsats vid olika tidpunkter under veckan
avhangigt program och skolenhet. Alla elever omfattas liksom alla kurser. Elev planerar sitt
arbete tillsammans med ansvarig larare/mentor.

Utmaningar

Forskolegruppernas storlek i forhallande till nationella riktlinjer visar att en fortsatt
utbyggnad av férskolan behovs. Gruppstorlekarna har dock en ekonomisk koppling da
ekonomisk tilldelning sker for varje barn. Detta betyder att nar gruppen minskas med ett
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barn s& minskar dven den ekonomiska tilldelningen till férskolan. Katrineholms kommun har
storre barngrupper an riket och fler barn/férskollérare an riket dven om antal barn/personal
ar pa samma niva som riket. Under 2021 tillférs bildningsforvaltningen 2,7 mnkr fran
integrationsfonden for kompetenshdéjande insatser for barnskdtare och barnskétarbitraden
inom forskolan.

e Andel elever som blir behdriga till gymnasiet har i stort sett legat pd samma niva de senaste
aren aven om resultaten langsamt har forbattrats i sma steg. Nu behover arbetet starkas sa
att forbattringen av resultat blir stabil och malet att alla barn och elever ska na sina mal, nas.
Bildningsnamnden har i budget 2021 fatt i uppdrag att internt omférdela minst 6 mnkr for
att effektivisera och starka maluppfyllelsen i grundskolan. Detta mojliggérs bland annat
genom forandringar inom regelverket for heltid som norm, genom omférdelning av centrala
stodfunktioner sdsom forstelarare, genom neddragning av forvaltningsévergripande och
kommuninterna kostnader samt genom forandring i den socioekonomiska férdelningen
inom ar 7-9. De omfordelade medlen kommer att anvandas till utékning av larare i ar 7-9
samt till att forstarka budgeten for tillaggsbelopp.

e Lokalsituationen inom bildningsférvaltningen ar fortsatt anstrangd. Till stor del beror detta
pa de forsenade byggnationerna av nya grundskolor pa Norr och Jarven. Forseningen
medfor extra kostnader for bland annat externa idrottslokaler. Situationen medfér ocksa
aterkommande flyttar och mindre ombyggnationer for att |6sa lokalfragor kortsiktigt. Det
pagar forarbete pa flera hall for att snabbt kunna komma igdng med utbyggnad av forskolan
nar det behdvs. De omraden det finns planer for just nu ar; Backa forskola, omradet vid
vattentornet p& Oster, Asporten och Forssjé "Ragnars garde”.

e Trots att en storre andel elever an tidigare uppger att de kanner sig trygga i skolan i de
undersékningar som genomfoérts under 2020 ar det fortfarande en allt fér stor del av
eleverna som kanner sig otrygga. Bildningsnamnden tillférs 1,5 mnkr fran
integrationsfonden for trygghetsskapande atgarder for barn och unga i skolan och pa
fritiden. Atgarderna ar bland annat fler vuxna i skolan och évervakningskameror och
arbetsledningen ska ske via sakerhetschefen.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Trygg och utvecklande forskoleverksamhet Kommunen behover fortsatta att prioritera den
BIN, KULN, STN gemensamma satsningen pa upprustning av de aldsta

forskolorna.

Bildningsforvaltningen behover fortsatta arbetet kring
kompetensforsorjning sa att andelen behériga forskollarare
kan hojas. Medel fran Omstallningsfonden skulle vara ett
vardefullt bidrag.

Bildningsforvaltningen behover fortsatta satsningen pa att
sanka sjuktalen inom férskolan. Fortsatt stod fran HR-
enheten ar angelaget.

For att minska antalet barn i grupperna i férskolan
organiserar nu alla rektorer sma grupper under storre delen
av dagen. | det arbetet behover personalens individuella
ledarskapsférmaga starkas. Kompetensutveckling kring det
fortydligade uppdraget med undervisning i forskolan som
betonas i den nya laroplanen, Lpfé 18 behdver ocksa ske.
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Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga
resultat
BIN, KULN, SOCN

Det systematiska arbetet med att félja upp varje elevs
larande i syfte att satta in ratt atgarder vid ratt tid och folja
upp dessa maste fortsatta att utvecklas.

Kompetens kring betyg och bedémning maste 6ka och det
forebyggande, framjande och atgardande elevhalsoarbetet
pa skolorna maste utvecklas. Det maste genomféras en
implementeringssatsning utifran de nya kunskapskraven som
kommer.

Arbetet med att utveckla en stark ansvarskultur pa skolorna
maste fortsatta.

Ett forstarkt samarbete mellan skolenheter, huvudmannen
och Skolverket borgar for en vidareutveckling av insatser for
en allt hogre maluppfyllelse.

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na hoga
resultat
BIN, KULN, SOCN

Det nya prognosverktygets betydelse for kontinuerlig
uppféljning av elevs studieresultat har stor betydelse for
larares bedémning och betygsattning. Det ger mojlighet till
dialog och coaching mot hdgre kunskaps- och betygsresultat.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Bildningsférvaltningen utvecklar hela arbetet med hur vi
agerar och hanterar befarade krankningar, allt ifran i det
akuta skedet till utredning och kommunikation samt
handlingsplaner och uppféljningar.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska
starka barns och elevers halsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Alla kommunens férskolor arbetar med "Hallbar framtid” som
bland annat innebar en halsosam livsstil. Fortsatt satsning pa
kommunens halsoinspiratdrer ar dnskvart.

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Den vida studie- och yrkesvagledningen implementeras i
gymnasieskolan detta lasar. Detta medfor att vagledningen
kommer att starkas genom hela grund- och gymnasieskolan
och darfor aven ha baring pa framtida val.

Planering for lovskolor pagar for att ge elever mojligheter att
na godkand betygsniva.

Trygg vard & omsorg

Lyckliga Gatornas karnverksamhet i form av fritidsaktiviteter kommer permanentas 2021 genom en
omfdrdelning av budgetramar. Verksamheten, som ar ett led i prioriteringen av tidiga och
forebyggande insatser for barn och unga, fortsatter att utvecklas, exempelvis genom att ta tillvara
erfarenheterna fran det flexibla och uppsokande arbetssatt som testades framgangsrikt under
Corona pandemin. Kulturforvaltningen har huvudansvaret for Lyckliga gatorna men
bildningsforvaltningen deltar i arbetet genom fritidsaktiviteter och gatufester.

Kommunfullmaktige har beslutat att utveckling av insatser pa hemmaplan for att minska
kostnaderna for externa placeringar ar ett prioriterat utvecklingsomrade 2021. Det handlar bland
annat om tidiga insatser och mojligheter att fa vard pa hemmaplan fér barn och ungdomar i
riskzonen for kriminalitet och riskbruk. Behandlings- och stédinsatser kommer ocksa fortsatta att
utvecklas for att méta behovet av hemmaplansinsatser for personer med beroende. Detta kan
komma att paverka bildningsférvaltningens verksamhet.

Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

Utveckling av arbetet inom skolornas elevhalsoteam.

Utbildning for for bildningsférvaltningens personal inom NPF-
omradet.

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Nogsamt félja elevers placeringar och i samverkan med
socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden se till att ge
elever de basta forutsattningarna samtidigt som kostnaderna
minskar.
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Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till Pagdende arbete med ADNTS - ambassadorer.
foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol eller

narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Genom Kulturskolan och KomTek bidrar bildningsnamnden till ett rikt kultur- och fritidsliv i
Katrineholm. Kulturskolans huvuduppdrag ar att ha en bred verksamhet med laga avgifter for att
Oppna kulturen fér breda grupper. KomTek verkar for att starka barn och ungas
tekniksjalvfortroende for att skapa ett intresse for att valja ett tekniskt yrke.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet Utvecklat samarbete mellan grundskolan och Kulturskolan.
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljo

Alla kommunens foérskolor har under ett par ar haft ett évergripande tema gallande hallbar framtid.
Varen 2021 kommer forskolorna att stalla ut de alster som ar ett resultat av detta arbetet i
konsthallen i kulturhuset Angeln.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskrapningen ska minska Katrineholms forskolor och skolor deltar i
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB skrapplockardagarna.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Méjligheter

e Det ar viktigt att skapa forutsattningar for ett starkt, hallbart och professionellt ledarskap.
Att vara ledare inom bildningsforvaltningen ska vara roligt och méjligt.

e Forvaltningen behdver i samverkan med Viadidakt starka samarbetet med universitet och
hogskolor i syfte att erbjuda lararutbildningar pa hemmaplan.

e Forvaltningen samarbetar med lararfacken for att fortsatta utveckla arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning i syfte att starka framtida
kompetensférsorjning. (HOK 18, Huvudéverenskommelse 2018 mellan centrala parter och
lararfacken)

e Upphandlingen av larplattform och verksamhetssystem for bildningsférvaltningen ar en
omfattande och komplex process. Under 2021 kommer upphandlingen av larplattform
slutféras, inférande och utbildning bade centralt och pa skolorna/férskolorna i larplattform
kommer genomfdras. Samtidigt kommer hela upphandlingen av verksamhetssystem
genomforas, och den tekniska implementeringen avdensamma pabdrjas. Detta arbete
kommer att krdva mycket tid och resurser. Da implementering av ny larplattform sker varen
2021 kommer detta innebdra dubbla kostnader under del av aret .

e |1 maj 2020 presenterades SOU 2020:28 "En mer likvardig skola - minskad skolsegregation
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och forbattrad resurstilldelning". Utredningen foreslar bland annat att det i skollagen ska
stallas krav pa att huvudman aktivt verkar for en allsidig social sa mmansattning av elever pa
sina skolenheter. Det féreslas ocksa att Skolverket etablerar en regional organisation och att
ett sektorsbidrag till skolan infors. Bildningsforvaltningen behdver bevaka utfallet av denna
utredning.

Bildningsférvaltningen behdver bevaka utfallet av utredningen kring Regional gymnasieskola
som o6verlamnades till regeringen varen 2020.

Utmaningar

Sjukfranvaron inom bildningsforvaltningen har sjunkit de sista dren men ligger fortfarande
pa en hog niva pa vissa enheter, sarskilt inom vissa enheter inom férskolan. Ytterligare
insatser i samverkan med HR-enheten kravs for att komma till ratta med de hdga sjuktalen
pa dessa enheter.

Alla elever har ratt till undervisning av behériga larare. Idag ar knappt 40% av ldrarna i
grundskolan i Katrineholm obehdériga. Bristen pa bade larare och forskollarare forvantas oka
de kommande aren. Detta gor att det ar oerhort viktigt att Katrineholms kommun arbetar
aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behdlla kompetenta och
erfarna medarbetare.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Sakrad kompetensforsorjning Utover redan pagaende processer kommer Linkopings
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON universitet att erbjuda utbildningen "Grundlarare mot

fritidshem" pa distans med start hosten 2021.
Utveckling av en strategi for kompetensforsorjning.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa fér kommunens medarbetare Fortsatta satsningar pa Halsoinspiratorer, mindfullness och
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON samtalsgrupper for chefer.

Regelbunden och systematisk uppféljning av personalfragor
dar sjuktal och rehabilitering ingér. Denna systematik sker
bade pa enhetsniva med rektor och 6vergripande niva med
verksamhetschef. | detta arbete ar HR-strateg central.

Kommunens tillgéanglighet for invanarna ska oka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt Fortsatta det utvidgade samarbete mellan BIF, STF och KFAB
och externt som mojliggor att vara aldsta forskolor med stora

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, renoveringsbehov utvecklas till moderna férskolor med
KVAAB, VSR spannande larmiljéer for barnen. Det ar dven en viktig

arbetsmiljofraga for den personalgrupp som har den hogsta
sjukfranvaron

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Upploljning av sarskilda
beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Uppféljning

Bildningsforvaltningen analyserar regelbundet skillnaderna mellan den egna verksamheten och
verksamheten i jamforbara kommuner. Detta arbete gors bland annat med utgangspunkt i RKA”s
och Scb”s underlag for effektivitet i kommunala verksamheter. | ar resulterade arbetet i att
forvaltning tog kontakt med Filipstads kommun i syfte att fordjupa analysen gallande skillnaderna i
de bada kommunernas forutsattningar och resultat inom grundskolan. Arbetet kommer att fortsatta
under hdsten 2020.

Utdver denna jamfdrelse har bildningsférvaltningen bland annat undersdkt hur andra kommuner
valt att organisera omsorg pa udda tider i samband med den utredning av verksamheten som gors.

Plan

Nya underlag avseende effektivitet i grund- och gymnasieskola frdn RKA och Scb presenteras under
varen 2021. Denna statistik analyseras och en sammanstallande rapport med forslag pa
fordjupningsomraden lamnas till ledningsgruppen. Ledningsgruppen beslutar om atgarder for
vidare arbete.

Effektivisera lokalanvdndningen
Mojlighet till lokalbesparingar pa sikt:

e Kontraktet for Jarvenskolan city f.d. Erlaskolan I6per ut 2022-12-31.

e Nya mer andamalsenliga lokaler for Kulturskolan kan vara Ellwynska skolan. Nuvarande
lokaler kan byggas om till andra andamal eller saljas.

e KomTek kan flytta till Roda huset 2022 och lokalerna pa Linden kan byggas om till
studentlagenheter.

e Lokaler pa Norr kan delvis stallas om till forskola fran 2022 och andra kan avyttras.

Atgéarder for att minska omfattningen av interndebiteringar

Till 2015 6verfordes budget for forskolestad (intern utférare), maltider och vaktmasteri fran service-
och teknikndmnden till bildningsnamnden. Tanken var att skapa en mer renodlad kép- och
saljverksamhet och att bildningsnamnden som képare skulle kunna fa en storre
paverkansmojlighet. Detta har inte blivit fallet utan kdp- och saljverksamheten innebar istallet mer
administration nar det géller interndebiteringar an tidigare. Bildningsforvaltningen foreslar att
budget for forskolestad (intern utforare), maltider och vaktmasteri aterfors till service- och
tekniknamnden. Detta innebar dven att dessa delar maste sarskiljas i resursfordelningen och
regleras mot service- och teknikndmnden istallet fér mot bildningsnamnden.

Samma hantering foreslas for skolbiblioteksverksamheten som bildningsnamnden kdper fran
kulturndmnden. Aven dér innebar det da att denna del maste sarskiljas i resursférdelningen och
regleras mot kulturndmnden istallet fér mot bildningsnamnden.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till bildningsnédmnden att i samverkan med kommunstyrelsen genomféra
trygghetsskapande atgarder fér barn och unga. Bildningsnamnden ansvarar for uppdraget men
genomfoérandet ska arbetsledas av sakerhetschefen. | uppdraget ingar att genomfora olika typer av
atgarder som okar tryggheten for barn och unga, bade i skolan och pa fritiden, genom exempelvis
fler vuxna och 6vervakningskameror. Atgarderna ska framja trygghet och psykiskt valmaende bland
barn och unga. De ska aven bidra till 6kad studiero och i forlangningen forbattrad maluppfyllelse i
grundskolan. Uppdraget ska redovisas inom ramen fér kommunens tertialrapport, deldrsrapport och
arsredovisning.

Uppdrag till bildningsnédmnden att omfordela internt motsvarande minst 6 mnkr for att
effektivisera och starka maluppfyllelsen i grundskolan. Syftet med uppdraget ar att se 6ver
bildningsnamndens interna resursfordelning for att sakerstalla att resurserna anvands sa effektivt
som mojligt for att starka forutsattningarna for 6kad maluppfyllelse i grundskolan. | uppdraget ingar
aven att se dver och vid behov andra den socioekonomiska resursférdelningsmodell som
bildningsnamnden tillampar for att férdela resurser till skolorna. Uppdraget ska redovisas inom
ramen fér kommunens tertialrapport, deldrsrapport och drsredovisning.

Uppdrag till kommunstyrelsen och bildningsnamnden att uppdatera den langsiktiga planen
for utbyggnad av férskolan. | uppdraget ingdr att gora en aktuell bedémning av kommande behov
av forskoleplatser i olika delar av kommunen. Uppdraget ska dterrapporteras senast i augusti 2021
infor beredningen av 6vergripande plan med budget 2022-2024.

Uppdrag till service- och teknikndmnden, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden
att effektivisera kostverksamheten. | uppdraget ingdr att se dver strukturen for tillagnings- och
mottagningskok samt att beakta att ett produktionskdk och en restaurang for allmanheten ska
oppnas vid Dufvegarden i januari 2022. Uppdraget ska aterrapporteras senast i augusti 2021 infor
beredningen av dvergripande plan med budget 2022-2024.
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Driftsbudget

2020 2021
Férvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)
Néamnd 1413 0 1548 1548
Forvaltningsledning och
administration 39755 -3315 43055 39740
Skolskjutsar och reseersattning 18175 0 20175 20175
Andra gemensamma verksamheter 4501 0 4648 4648
Kartlaggningsenheten Bryggan 910 0 430 430
Tillaggsbelopp 22 065 -6 360 30258 23898
Extra satsning for att effektivisera
och starka maluppfyllelsen i
grundskolan 0 -600 3971 3371
Komtek 1494 -25 1584 1559
Kulturskola 11430 -1 360 13054 11 694
Modersmal och studiehandledning 11 035 0 10 246 10 246
Fritidsgardar 405 0 405 405
Oppen férskola 1709 0 2128 2128
Omsorg pa udda tider 1500 -250 1912 1662
Skolledning 29095 -3150 32402 29 252
Elevhalsa 24 671 0 25308 25308
Studie- och yrkesvagledning 4322 0 4703 4703
Kommuninterna tjanster 179 079 0 182 315 182 315
Forskola inkl. pedagogisk omsorg 148 822 -25413 181299 155 886
Forskoleklass 16 265 -371 17102 16 731
Grundskola 200 963 -14 440 221978 207 538
Grundsarskola 19990 -10 565 30212 19 647
Fritidshem 33701 -12182 46 242 34 060
Gymnasieskola 82722 -37 140 125 877 88 737
Gymnasiesarskola 13768 -8 251 23289 15039
Summa 867 790 -123 422 1024 141 900 720

900 720 tkr.

"Overgripande plan med budget 2021-2023" tilldelas bildningsnamnden en budget for 2021 pa

| samtliga budgetramar och skolpengar finns ett antagande om I6nedkningar pa 2,0% for
avtalsperioden april-december 2021. Vidare har det skett en upprakning av samtliga budgetramar
och skolpengar med anledning av justerade sociala avgifter for 2020.

| fordelningen av internbudget fér 2021 har vissa omférdelningar varit nédvandiga. Bland annat har
budgetramen for skolskjutsar dkats med 2 mnkr fér att moéta skolskjutskostnaderna. Aven
budgetramen for tillaggsbelopp har 6kats liksom skolpengen fér grundsarskolan.

Bildningsnamnden har i budget 2021 fatt i uppdrag att internt omférdela minst 6 mnkr for att
effektivisera och starka maluppfyllelsen i grundskolan. Detta mojliggors bland annat genom
férandringar inom regelverket fér heltid som norm, genom omférdelning av centrala stédfunktioner
sasom forstelarare, genom neddragning av forvaltningsévergripande och kommuninterna
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kostnader samt genom forandring i den socioekonomiska férdelningen inom ar 7-9. De
omfdérdelade medlen kommer att anvandas till utdkning av larare i ar 7-9 samt till tillaggsbelopp.

Utdéver den ordinarie budgetramen tilldelas bildningsndmnden ytterligare 4,2 mnkr fran
integrationsfonden. Varav 1,5 mnkr for trygghetsskapande atgarder for barn och unga och 2,7 mnkr
for kompetenshdjande insatser for barnskétare och barnskdtarbitraden inom férskolan.

Staten kommer att tillféra skolvasendet 1 miljard kronor 2021 f6r att méta den tuffa utmaning som
covid-19-pandemin medfor. Syftet ar att bidra till goda férutsattningar for kommunerna att kunna
sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin. | Katrineholms
kommun kommer bidraget framst att rikts till forskola och gymnasieskola da grundskolan tillskjuts
andra bidrag 2021.

Ndmnd
Inom verksamheten budgeteras i huvudsak arvoden fér namndens ledaméter.
Forvaltningsledning och administration

Inom verksamheten pa forvaltningsledning och administration budgeteras bland annat, ledning
(forvaltningschef, bitradande férvaltningschef och verksamhetschefer), administration,
verksamhetssystem mm.

Forstarkning av ledningsresurser sker aven fortsattningsvis via statsbidraget Likvardig skola.

For att mota det sarskilda uppdraget att omférdela minst 6 mnkr for att 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan har 1,7 mnkr omférdelats fran administration.

Skolskjutsar och reseersiittning

Har budgeteras kostnader for skolskjutsar for samtliga verksamheter samt kostnader for
reseersattning och inackordering till gymnasieskolan. For att tacka de 6kade kostnaderna for
skolskjutsar har budgetramen 6kats med 2 mnkr. Detta har majliggjorts via omférdelning av medel
fran forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Andra gemensamma verksamheter

Verksamheten innefattar bland annat kostnader for bland annat skolbibliotek och
verksamhetssystem.

Kartldggningsenheten Bryggan
Kartlaggningsenheten omorganiseras och budgeten minskas med 500 tkr.

For att mojliggora omférdelning av medel for att starka maluppfyllelsen i grundskolan har beslut
tagits att vissa grupper ska undantas fran heltid som norm, daribland modersmalslarare. Detta
mojliggdr en omférdelning av 1,25 mnkr.

Oppen forskola
Har budgeteras kostnader for kommunens 6ppna forskola.
Tilliggsbelopp

Har budgeteras kostnader for tilldaggsbelopp och extra ersattningar till sarskilda
undervisningsgrupper. Har budgeteras ocksa intakter fran andra kommuner for elever i sarskild
undervisningsgrupp.

Manga barn och elever har stora behov av sarskilt stod och barn- och elevhalsans bedémning for
2021 gor att budgetramen for tillaggsbelopp 6kats med 2 mnkr. Detta sker genom att nyttja de 6
mnkr som omférdelas for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan.

Kommunens sarskilda undervisningsgrupper far en extra ersattning per elev och ar utéver ordinarie
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skolpeng. Denna extra ersattning visas i tabellen nedan:

Verksamhet Bidragsbelopp/elev
1-6D 185173 kr
7-9L 149 176 kr
7-9M 189 984 kr
1A1 100 420 kr
1A4 138 078 kr

Bidragsbeloppet for elever i 7-9M har sankts med 46 510 kr/elev och ar. Detta da elevantalet i
gruppen okat kraftigt jamfort med utgangslaget och majligheterna till samordningsvinster 6kar i en
storre grupp.

Komtek
Har budgeteras personal-, lokal- och materialkostnader for Komteks verksamhet.
Kulturskola

Kulturskolan far aven fortsattningsvis behalla det extra bidrag som de tidigare tillférts med
anledning av de storforestallningar som arrangerades.

Fritidsgardar

Har budgeteras kostnader for de fritidsgardar pa landsbygden som ar aktiva. | dagslaget fritidsgard i
Skoldinge, Strangsjo och Forssjo.

Omsorg pd udda tider

Verksamheten omfattar omsorg pa kvallar, natter och helger da den ordinarie forskolan inte har
Oppet. Verksamheten finansieras till viss del via statsbidrag. For att halla sin budgetram behdver
verksamheten effektiviseras.

Skolledning

Inom verksamheten budgeteras kostnader for rektorer. Forstarkning av ledningsresurser fortsatter
att ske via statsbidraget Likvardig skola.

Barn- och elevhiilsa

Har budgeteras kostnader for Barn- och elevhalsan. Barn- och elevhalsan bestar av kuratorer,
skolskoterskor, lakare, psykologer samt specialpedagoger. Elevhalsan arbetar férebyggande med att
ge stdd och handledning till larare, elever och foraldrar.

Studie- och yrkesviigledning
Har budgeteras kostnader for studie- och yrkesvagledning.
Kommuninterna tjéinster

Inom verksamheten budgeteras kostnader for maltider, stad och vaktmasteri for for-, grund- och
gymnasieskola. Daremot omfattar det inte vaktmasteri i gymnasieskolan eftersom den drivs i
forvaltningens egen regi. Budgeten har raknats upp med 6kade livsmedelskostnader samt utdkats
med anledning av barn- och elevokning. | budgeten finns ett effektiviseringskrav pa 2,7 mnkr
inraknat. Av detta ar 250 tkr verkstallt.

Alla hyror avseende forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesarskola budgeteras har.

Forskola
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Inga férandringar har gjorts i skolpengen férutom I6neupprakningen for 2021.

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas under 2021 ligga kvar pa i stort satt samma niva som

under hosten 2020.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 6 159 kr per barn till socioekonomisk

omfordelning. Férdelningen mellan de olika enheterna foljer SKR:s berakningsmodell. Den

socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning

Skolpengen 2021 per barn i respektive forskola ses i tabellen nedan:

Forskola Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Forskolan Stavstugan 82 996 kr 10 594 kr 93590 kr
Forskolan Regndroppen 82996 kr 10 085 kr 93 081 kr
Forskolan Karamellen 82996 kr 8 925 kr 91 921 kr
Forskolan Norrgarden 82996 kr 8 488 kr 91 484 kr
Forskolan Guldregnet 82996 kr 8299 kr 91 295 kr
Forskolan Lasstorp 82 996 kr 8220 kr 91216 kr
Forskolan Tradgarden 82 996 kr 7 286 kr 90 282 kr
Férskolan Ornen 82 996 kr 7 025 kr 90 021 kr
Forskolan Naverstugan 82996 kr 6929 kr 89 925 kr
Forskolan Borgen 82996 kr 6 284 kr 89 280 kr
Forskolan Berguven 82996 kr 5427 kr 88 423 kr
Forskolan Fagelbo 82 996 kr 5184 kr 88 180 kr
Forskolan Gersnas 82 996 kr 5133 kr 88 129 kr
Forskolan Haringe 82 996 kr 5127 kr 88 123 kr
Forskolan Pafageln 82996 kr 4957 kr 87 953 kr
Forskolan Tjadern 82996 kr 4792 kr 87 788 kr
Forskolan Karossen 82 996 kr 4773 kr 87 769 kr
Forskolan Sorgarden 82996 kr 4740 kr 87 736 kr
Forskolan Mysak 82996 kr 4312 kr 87 308 kr
Forskolan Bie 82 996 kr 4052 kr 87 048 kr
Forskolan Bjorkvik 82 996 kr 3941 kr 86 937 kr
Férskolan Angstugan 82 996 kr 3654 kr 86 650 kr
Forskolan Asplunden 82996 kr 3313 kr 86 309 kr
Forskolan Saltkrakan 82 996 kr 3098 kr 86 094 kr
Forskolan Raven 82 996 kr 3012kr 86 008 kr
Forskolan Backa 82 996 kr 2819 kr 85815 kr

Genomesnittlig total skolpeng 2021:
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Verksamhet Kr/barn/ar 2021

Forskola 89 155 kr

Forskoleklass och grundskola
Skolpengen till forskoleklass minskas med 247 kr/elev for att finansiera 6kade skolskjutskostnader.

Skolpengen till &r 1-6 minskas med 459 kr/elev for att finansiera 6kade skolskjutskostnader (332
kr/elev) och grundsarskolan (127 kr/elev).

Skolpengen till ar 7-9 minskas med 686 kr/elev for att finansiera 6kade skolskjutskostnader (380
kr/elev) och grundsarskolan (145 kr/elev). Med anledning av den timplanedndring som tradde i kraft
med start 2019 sker 2021 en sista justering av antalet undervisningstimmar i ar 7-9 (161 kr/elev).

Smadskoletilligg

2020 infordes ett smaskoletillagg for skolor med 120 elever eller farre. Smaskoletillagget baseras pa
skolans elevantal 15:e oktober aret innan. Det finns tre nivaer:

Niva Elevantal Belopp/kalenderar
1 1-60 450 000 kr
2 61-80 350 000 kr
3 81-120 250 000 kr

Smaskoletillagget ar fast under kommande kalenderar oavsett forandringar i elevantal, for att ge
skolan en ekonomisk stabilitet.

Extern verksamhet

Antalet elever i externa verksamheter forvantas under 2021 ligga kvar pa samma niva som under
hdstterminen 2020.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 7 334 kr/elev i férskoleklass, 9 066 kr/elev
i r 1-6 och 14 384 kr/elev i ar 7-9 till socioekonomisk omférdelning. Fordelningen mellan de olika
enheterna foljer SKR:s berakningsmodell. Den socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva
faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Den socioekonomiska omférdelningen for ar 7-9 har i budgeten for 2021 hojts fran att omfatta
13,8% av den totala budgeten for ar 7-9 till att omfatta 20% av den totala budgeten for ar 7-9. Detta
gor att det blir ett storre spann i spridningen beroende pa skolornas socioekonomiska
férutsattningar.

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning

Skolpengen 2021 per elev i forskoleklass pa respektive skolenhet ses i tabellen nedan:

Skola - forskoleklass Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Vastra skolan 30 448 kr 10993 kr 41 440 kr
Ostra skolan 30 448 kr 10107 kr 40 555 kr
Nyhemsskolan 30 448 kr 9 847 kr 40 295 kr
Skoldinge skola 30 448 kr 9690 kr 40 138 kr
Skogsborgsskolan 30 448 kr 7 218 kr 37 666 kr
Sandbacksskolan 30 448 kr 6 719 kr 37167 kr
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Skola - forskoleklass Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Valla skola 30 448 kr 5033 kr 35481 kr
Bie skola 30 448 kr 4530 kr 34 978 kr
Forssjo skola 30 448 kr 4333 kr 34781 kr
Strangsjo skola 30 448 kr 4048 kr 34 496 kr
Bjorkviks skola 30 448 kr 3248 kr 33696 kr
Julita skola 30 448 kr 2 041 kr 32489 kr

Skolpengen 2021 per elev i dar 1-6 pa respektive skolenhet ses i tabellen nedan:

Skola - ar 1-6 Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Vastra skolan 41623 kr 13509 kr 55131 kr
Nyhemsskolan 41623 kr 12769 kr 54392 kr
Ostra skolan 41623 kr 10 653 kr 52275 kr
Skogsborgsskolan 41 623 kr 9690 kr 51313 kr
Sandbacksskolan 41 623 kr 8527 kr 50 149 kr
Skoldinge skola 41 623 kr 7 524 kr 49 146 kr
Bie skola 41623 kr 7 475 kr 49 097 kr
Bjorkviks skola 41623 kr 5925 kr 47 548 kr
Valla skola 41623 kr 5590 kr 47 212 kr
Strangsjo skola 41 623 kr 5089 kr 46 712 kr
Forssjo skola 41 623 kr 4936 kr 46 558 kr
Julita skola 41 623 kr 3626 kr 45 249 kr
Skolpengen 2021 per elevi ar 7-9 ses i tabellen nedan:
Skola - ar 7-9 Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Jarvenskolan 42 259 kr 15676 kr 57 935 kr

Genomsnittlig total skolpeng per verksamhet 2021:

Verksamhet Kr/elev/ar 2021
Forskoleklass 37 782 kr
Grundskola ar 1-6 50 689 kr
Grundskola ar 7-9 57 935 kr

Grundsdrskola

| grundsarskolans resursfordelningsmodell finns tre skolpengsnivaer. De tre nivaerna bygger till

storsta del pa en berakning av personalbehoven inom respektive del av verksamheten. De tre

nivaerna foljer uppdelningen i organisationen. For 2021 har grundsarskolan forstarkts med 500 tkr.

Detta har gjort att skolpengen fér den del som nedan benamnd "grundsarskola" har 6kat med

10 417 kr/elev och ar.

Den interna skolpengen for 2021 ar:

Verksamhet Kr/elev/ar 2021
Grundsarskola 197 123 kr
Traningsskola 263 226 kr
Traningsskola/grundsarskola med

autism/flerfunktionsnedsattning 637 054 kr
Fritidshem 130 100 kr
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Skolpengen for fritidshem foér grundsarskolans elever har inte férandrats, férutom I6neupprakning
och justering av sociala avgifter.

Fritidshem
Inga forandringar skolpengen for 2021 férutom Idneupprakningar och justering av sociala avgifter.
Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter férvantas under 2021 ligga kvar pa samma niva som under
hdsten 2020.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 2 117 kr per barn till socioekonomisk
omfdrdelning. Férdelningen mellan de olika enheterna féljer SKL:s berakningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomi

Skolpengen 2021 per barn i respektive skolas fritidshem ses i tabellen nedan:

Fritidshem Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Vastra fritidshem 27 974 kr 3272 kr 31246 kr
Nyhems fritidshem 27 974 kr 2514 kr 30488 kr
Ostra fritidshem 27 974 kr 2 451 kr 30424 kr
Skogsborgs fritidshem 27 974 kr 2204 kr 30178 kr
Sandbackens fritidshem 27 974 kr 2051 kr 30 025 kr
Skoéldinge fritidshem 27 974 kr 1992 kr 29 965 kr
Bie fritidshem 27 974 kr 1636 kr 29610 kr
Bjorkviks fritidshem 27 974 kr 1408 kr 29382 kr
Valla fritidshem 27 974 kr 1404 kr 29 378 kr
Strangsjo fritidshem 27 974 kr 1392 kr 29 366 kr
Forssjo fritidshem 27 974 kr 1215kr 29189 kr
Julita fritidshem 27 974 kr 803 kr 28 777 kr

Genomsnittlig total skolpeng 2021:

Verksamhet Kr/elev/ar 2021
Fritidshem 30 063 kr
Gymnasieskola

Justering av programpengen har gjorts utifran aktuell riksprislista.

Det har skett en omférdelning i elevunderlaget mellan introduktionsprogrammen och
introduktionsprogrammen med sprakinriktning. Denna omfordelning innebar att fler elever finns pa
introduktionsprogrammen och det ar fa elever pa sprakinriktningen. Detta kommer att innebara
hoégre kostnader for introduktionsprogrammen. For att finansiera denna férandring har
programpengen for samtliga program minskats med 1000 kr /elev och ar.

Samtliga programpengar har dven minskats med 423 kr/elev for att finansiera 6kade
skolskjutskostnader.
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Program Kr/elev/ar 2021
Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen
anlaggningsfordon 80 053 kr
Barn och fritidsprogrammet 66 123 kr
El- och energiprogrammet 75 083 kr
Ekonomiprogrammet 56 576 kr
Estetiska programmet exklusive inriktningen musik 71 683 kr
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen

transport 90 058 kr
Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 118 241 kr
Handels- och administrationsprogrammet 66 253 kr
Hotell- och turismprogrammet 70111 kr
Industritekniska programmet 94 570 kr
Naturvetenskapsprogrammet 56 186 kr
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 95 810 kr
Samhallsvetenskapsprogrammet 52 066 kr
Teknikprogrammet 60 371 kr
VVS- och fastighetsprogrammet 79 203 kr
Vard- och omsorgsprogrammet 64 032 kr
Introduktionsprogrammen 97 212 kr
Introduktionsprogrammen med sprakinriktning* 73159 kr

*Pa introduktionsprogrammet med sprdkinriktning dr en ersdttning fran Migrationsverket inrdknad pd
9 000 kr per elev och dr.

Maltider ingar endast i programpengen for de program som finns pa Lindengymnasiet.
Gymnasiesdrskola

Samma férandringar i programpengen har gjorts som pa gymnasieskolan, dvs. 1000 kr/elev for att
finansiera foérandring pa introduktionsprogrammen och 423 kr/elev for att finansiera 6kade
kostnader for skolskjutsar.

Program Kr/elev/ar 2021
Nationella programmet 176 283 kr
Individuella programmet A+B 254 677 kr
Individuella programmet C+D 578 106 kr
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Investerings- och
exploateringsbudget

Benamning 2021 2022 2023

Upprustning forskolan 1250 1000 1200

Utveckling av det
pedagogiska uterummet

(forskolan) 500

Idrottshall Sandbacken 300

Idrotthall Skogsborg 300

Idrottshall Jarvenskolan 300

Barn- och elevhalsan

sakerhetsatgarder 130

Barn- och elevhélsan

mobler och inventarier 120 190 120
Kulturskolan - utrustning till

lektionsrum 100 100 100
Mdbler och inventarier

grundskola 1300 560 600
Teknisk utrustning

grundskola 340 200 270
Nybyggnation Sandbacken 0 2000 770
Fordonsprogrammet 1690 50

Fordonsprogrammet -

korgard 400

Ombyggnad/flytt av

reception Duveholm 0 200

Madbler och inventarier
gymnasieskolan 1310 930 950

NPF-anpassning och
sakerhet gymnasiesarskolan | 400 100 90

Upphandling nytt
verksamhetssystem och

elevregistreringssystem 3000 3000

1-1 grundskola 7 000 4300 6 500
Inventarier ny skola 7-9 28 300

Inventarier ny skola f-6 12300

Of6rutsedda investeringar
och myndighetskrav 500 500 500

Investeringsram
bildningsnamnden 18 640 54 030 11100

Under 2021 kommer en tvaarig upprustning av forskolan Haringe att paborjas. Arbetet sker utifran
samma tanke som funnits pa Tjadern och Sérgarden dar ett utvidgat samarbete mellan
bildningsférvaltningen, service- och teknikférvaltningen och KFAB mojliggdr att kommunens aldsta
forskolor med stora renoveringsbehov utvecklas till moderna férskolor med spannande larmiljder
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for barnen. Det ar dven en viktig arbetsmiljofraga for den personalgrupp som har den hogsta
sjukfranvaron.

Under 2021 ar planen att en ny idrottshall pa Sandbacksskolan och en ny idrottshall pa Jarvenskolan
ska sta klar. Detta innebar att alla dessa nya byggnader behdver utrustas med inventarier och
teknisk utrustning.

For att gymnasieskolans fordonsprogram ska fortsatta vara attraktivt och for att undervisningen ska
vara modern behover det ske stora investeringar i programmet. Det behover kdpas in ett fullstort
ekipage 24 meter samt en truck och ledstaplare samt ett kranflak. Utéver detta tillkommer mindre
investeringar till programmet i bland annat belysning till rekondplatser samt grind till innergarden.
For att kunna bedriva en relevant transportutbildning maste det ocksa byggas en ordentlig korgard.

Under 2021 kommer fortsatt investering att ske i teknisk utrustning for de elever som borjar arskurs
1,4,7. Utbyte av grundskolepersonalens utrustning behover ocksa ske.

Bildningsforvaltningen maste enligt tvingande lagstiftning upphandla verksamhetssystem och
larplattform. Verksamhetssystem handlar om elevregister, med koppling till skatteverket mm.
Bildningsforvaltningens nuvarande verksamhetssystem ar omodernt och ett nytt system skulle bidra
till en effektivare administration. Larplattform ar i dagslaget PingPong. Arbetet med upphandling har
pabdrjades redan 2019 och kommer att fortga till 2022. Processen kring upphandling och inférande
ar oerhort resurskravande och extra personella resurser kommer att kravas for detta andamal.
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Bilaga: Planerade nya
upphandlingar

Féremal for upphandling Var:."t:'fnst DJL:?:::I?:;::::E Leasing, bell\:iai\l;er . rift eII.er
entreprenad avrop Ja/Nej .‘a\{talcit investering
bérja galla
Kérkortsutbildning
Fordonsprogrammet Tjanst Direktupphandling Nej 2021 (aug) Drift
Ljud- och ljus till event
(kommungemensam) Tjanst Upphandling Nej 2021 (jan) Drift
Tvatteritjanster (kommungemensam) Tjanst Upphandling Nej 2021 (jan) Drift
Musikintrument Vara ;J\E:’;;r;andling eller Nej 2021 (mar) (I;)rrii:tg/lnvest
Verksamhetssystem Tjanst Upphandling Nej 2021 (aug) Investering
Larplattform Tjanst Upphandling Nej 2021 (mar) | Investering
Fordonstillbehor Vara Upphandling Nej 2021 (aug) Drift
Trasléjdsmaterial Vara Upphandling Nej 2021 (aug) Drift
Enkatverktyg (kommungemensam) Tjanst Direktupphandling Nej 2021 (jan) Drift
Ytterklader (kommungemensam) Vara Upphandling Nej 2021 (mar) | Drift
Maébler till nya skolor Vara Upphandling Nej 2022 (mar) | Investering
Gymnastik- och idrottsmateriel Vara Upphandling Nej 2021 (aug) Investering
Gas- och gasol (kommungemensam) Tjanst Upphandling Ja 2021 (dec) Drift
MDM-verktyg Tjanst Avrop Nej 2021 (aug) Drift
Kemikalieregister (kommungemensam) | Tjanst Direktupphandling Nej 2021 (aug) Drift
Verksamhetssystem kulturskola Tjanst Direktupphandling Nej 2022 (jul) Drift
Lakemedel skola Vara Direktupphandling Nej 2 023 (aug) Drift
Farsk fisk Vara Direktupphandling Nej 2 022 (okt) Drift
Digitalt program prao Tjanst Direktupphandling Nej 2021 (nov) Drift
Talsyntes skrivverktyg Tjanst Direktupphandling Nej 2023 (maj) Drift
Vikarieférmedling Tjanst Upphandling Nej 2022 (aug) Drift
Laromedel Vara Upphandling Nej 2 021 (okt) Drift
Lekmaterial Vara Avrop Nej 2 022 (okt) Drift
Service audiometrar Tjanst Direktupphandling Nej 2023 (jul) Drift
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LA .

» 8 Katrineholm

Bildningsforvaltningen Datum
2021-01-13

Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Johanna Siverskog 0150-570 46

Tjansteskrivelse

Sida 1 (3)

Var beteckning

BIN/2020:93 - 049

Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Faststillande av bidragsbelopp 2021 for verksamheter

som bedrivs i extern regi

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden faststaller ordférandens delegationsbeslut om bidragsbelopp 2021 for
verksamheter som bedrivs i extern regi.

Forskola Bidragsbelopp/barn 2021
Kotten 117 026 kr
Ovriga friférskolor 118 556 kr
Externa utférare kommuner 111 845 kr

Forskoleklass

Bidragsbelopp/barn 2021

Externa utforare friskolor

62 847 kr

Externa utférare kommuner

59 289 kr

Grundskola ar 1-6

Bidragsbelopp/barn 2021

Kunskapsskolan 79 963 kr
Ovriga friskolor 80 084 kr
Externa utférare kommuner 75551 kr

Grundskola ar 7-9

Bidragsbelopp/barn 2021

Kunskapsskolan 84 154 kr
Ovriga friskolor 97 906 kr
Externa utférare kommuner 92 364 kr

Fritidshem Bidragsbelopp/barn 2021
Externa utforare friskolor 32818 kr
Externa utforare kommuner 30961 kr

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: /Eget_Adressat/
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Verksamhet Extern regi kommuner Extern regi friskolor
Grundsarskola 272012 kr 284 158 kr
Traningsskola 338 115 kr 356 330 kr
Traningsskola/grundsarskola

med autism/

flerfunktionsnedsattning 711943 kr 764 475 kr
Fritidshem 154 430 kr 158 217 kr
Program Extern regi kommuner Extern regi friskolor
Bygg- och

anlaggningsprogrammet exkl.

inr. anlaggningsfordon 112 641 kr 119399 kr
Barn- och fritidsprogrammet 83230 kr 88 224 kr
El- och energiprogrammet 105 497 kr 111 827 kr
Ekonomiprogrammet 69 818 kr 74 007 kr
Estetiska programmet exkl.

inriktningen musik 104 121 kr 110 368 kr
Fordons- och

transportprogrammet exkl.

inriktningen transport 141 995 kr 150 515 kr
Fordons- och

transportprogrammet inriktning

transport 151 334 kr 160 414 kr
Handels- och

administrationsprogrammet 84 363 kr 89 425 kr
Hotell- och turismprogrammet 101 719 kr 107 822 kr
Industritekniska programmet 177 670 kr 188 330 kr
Introduktionsprogrammet 127 920 kr 135595 kr
Introduktionsprogrammet

inriktning sprak 101 645 kr 107 743 kr
Naturvetenskapsprogrammet 84 474 kr 89 543 kr
Restaurang- och

livsmedelsprogrammet 122 542 kr 129 894 kr
Samhallsvetenskapsprogrammet | 71 818 kr 76 127 kr
Teknikprogrammet 99 377 kr 105 340 kr
VVS- och fastighetsprogrammet 121 478 kr 128 766 kr
Vard- och omsorgsprogrammet 84 883 kr 89 976 kr

Gymnasiesarskola

Extern regi kommuner

Extern regi friskolor

Nationella programmet 236 988 kr 255 085 kr
Individuella programmet A+B 315488 kr 340 792 kr
Individuella programmet C+D 639 048 kr 694 054 kr
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Sarskilda undervisningsgrupper Bidragsbelopp/elev
1-6D 185173 kr
7-9L 149 176 kr
7-9M 189 984 kr
IA1 100 420 kr
A4 138 078 kr

Sammanfattning av arendet

Grundforutsattningarna for berakning av bidragsbeloppet utgar fran
likabehandlingsprincipen, det vill saga bidrag till extern utdvare ska utga fran samma
grunder som kommunen tilldampar vid fordelning till den egna verksamheten. Kommunens
budget for verksamheten det kommande aret ska ligga till grund for bidragets storlek.

Bidrag till enskild verksamhet ska enligt skollagen besta av ett grundbelopp samt av
tillaggsbelopp. Huvudman far overklaga en kommuns bidragsbelopp hos allméan
forvaltningsdomstol. Det géller bade grundbelopp och tillaggsbelopp, vilket innebar att
domstolen kan prova och faststélla bidragets storlek.

For att fristaende verksamheter ska kunna 6verklaga sitt beslut om bidragsbelopp maste
namnden fatta ett beslut per huvudman. Bidragsbeloppen i de enskilda besluten baseras
pa beloppen i detta drende. De enskilda besluten ar delegerade till bitradande
férvaltningschef.

Tillaggsbelopp

For ett barn eller en elev som har behov av extra ordinara stédatgarder, utéver
grundbeloppet, kan kommunen betala ett tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet ska vara
individuellt bestamt utifran barnets/elevens behov. Ansékan gors till Barn- och elevhalsan i
Katrineholms kommun som beddémer om tillaggsbelopp ska beviljas.

Med anledning av att namndens sammantrade i december stalldes in, fattade ordférande
ett delegationsbeslut om bidragsbeloppen for 2021, for att kunna skicka besluten till
berdrda verksamheter fore arsskiftet.

Johanna Siverskog
ekonom
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Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Joérgen Rudeberg 0150-57272 Jorgen.Rudeberg@katrineholm.se

Omsorg pa obekvam tid

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att anta bildningsfoérvaltningens forslag till riktlinjer fér omsorg
pa obekvama tider. Riktlinjerna galler fran och med 2021-02-01.

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen foreslar foljande forandringar och fortydliganden i riktlinjerna for
omsorg pa obekvam tid:

Barnet ska vara folkbokfort i Katrineholms kommun.

Arbetsgivare ska intyga att det inte finns andra mojligheter att forlagga arbetstiden,
alternativt minska den obekvama arbetstiden.

Arbetstagare ska intyga att omsorgen inte kan ske inom van- och familjekretsen kring
barnet. Bada vardnadshavarna ska skriva under. Géller dven vid delad vardnad.

Vid nyanmalan kan handlaggningstiden uppga till tva manader.

Uppenbart missbruk av formanen gor att ratten till omsorg utanfoér ordinarie dppettid
upphor.

Alla regler nedan omfattar barn 1-12 ar.

Barn ska kunna komma till ordinarie férskola/ fritidshem 30 min. fére 6ppningstid kl. 06:00
och vara kvar efter stangning till kl. 22.00 under forutsattning att behovet anmalts fyra
veckor i forvag. (Omsorg kan da ocksa ske i hemmet.)

Helgdppen pedagogisk omsorg erbjuds 06.00- 20.00 i forskolelokal under férutsattning att
behovet anmalts fyra veckor i forvag och minst fem barn har behov hela, eller del av dagen.

Samtliga riktlinjer galler inom befintlig, av namnden tilldelad budget. Om prognoser ser ut
att peka mot negativ avvikelse kan helgdppen forskola/fritidshem med kort varsel komma
att avslutas innevarande budgetar fram till arsskiftet.

For vardnadshavare som uttomt alla alternativ far forvaltningen fatta beslut om omsorg pa
obekvam tid, utifran individuella utredningar for saval nattomsorg som helgomsorg.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Beslutet galler fran 2021-02-01 men de som har gallande beslut enligt tidigare riktlinjer
avslutas nar det beslutet upphor att galla.

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen har utifran kraftigt kande kostnader fér omsorg pa obekvam tid
gjort en dversyn av verksamheten. Budgeten har successivt 6kats under aren och i 2019 ars
budget anslogs 2 miljoner kronor. Trots detta blev resultatet 2,6 miljoner. | 2020 ars budget
anslogs 1,5 miljoner kronor och uppdraget var att minska kostnaderna. Trots
anstrangningar for att effektivisera kommer resultatet att landa pa cirka 2,3 miljoner kronor
vilket visserligen ar en liten minskning men inte i relation till avsatt budget. Skalet till att det
ar svart att fa en budget i balans star att finna i de tillampningsregler férvaltningen haft att
forhalla sig till.

Lonekostnaderna har, vilket framgar av grafen nedan, sedan 2015 fram till och med 2019
Okat med cirka 42 %.
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Under hosten 2020 har sammanlagt 10 personer varit anstallda pa timanstallning for att
mota de behov som uppstatt.

Sett till det antal familjer som utnyttjar formanen ar kostnaden mycket hog. | dagslaget ror
det sig om 25 barn som &r beviljade omsorg pa obekvam tid och de kommer ifran 17
familjer eftersom flera ar syskon.

| snitt under aret har 27 barn beviljats omsorg pa obekvam tid saval innevarande ar som
forra aret. Nar kostnaderna slas ut innebar det att omsorgskostnaden for varje barn varit
86 000 kronor 2019 och kommer att bli cirka 83 000 kronor 2020. Darutéver tillkommer
dubbla kostnader i och med att alla barn utom ett haft ordinarie forskola/fritidshem.
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Avbokningarna utgor cirka 25 % vilket medfor att kommunen far betala for tjdnster som
inte utnyttjas i och med att personal kallats in.

2020 augusti september oktober november

Antal dagar barn/ 3 9 3 7
vardnadshavare avbokat och
personal fatt 16n

Totalt antal bokade dagar 24 27 13 24

Kommuner har ingen skyldighet att erbjuda vare sig forskola eller pedagogisk omsorg pa
obekvama tider enligt gallande lagstiftning. Skolverket skriver i sina anvisningar att
"kommunen ska strava efter att erbjuda omsorg for barn under den tid de inte erbjuder
forskola. Barnen ska da fa omsorg sa mycket som behovs utifran foraldrarnas
forvarvsarbete och familjens situation i dvrigt”.

Skolverket hanvisar till féljande kallor: 8 kapitlet 3-7, 16 och 20 88 och 25 kapitlet 5 8
skollagen. Tva av dessa paragrafer har direkt baring pa detta arende:

Skollagen har i kapitel 8 féljande lydelse gallande forskola:

3 § Barn som dr bosatta i Sverige och som inte har bérjat i nGgon utbildning for fullgérande av
skolplikten ska erbjudas férskola enligt vad som anges i 4-7 88. Férskola behéver dock inte
erbjudas under kvillar, nétter, veckoslut eller i samband med stérre helger.

Skollagen har vidare i kapitel 25 foljande lydelse gallande omsorg pa obekvam tid:

Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds

5 § Kommunen ska strdva efter att erbjuda omsorg fér barn under tid da férskola eller fritidshem
inte erbjuds i den omfattning det behévs med hénsyn till féraldrars forvdrvsarbete och familjens
situation i évrigt.

Att anordna omsorg pa obekvama tider ar saledes frivilligt for kommunen.

Enligt Skolinspektionens rapport “Omsorg pa obekvam tid - Om féraldrars mojlighet till
omsorg nar forskolan ar stangd” (2016) framkommer att omsorg pa obekvam tid erbjuds i
flertalet av Sveriges kommuner. Ju fler invanare en kommun har desto hogre sannolikhet ar
det att kommunen erbjuder sddan omsorg. | kommuner med éver 60 000 invanare ar det
cirka 90 procent av kommunerna som erbjuder sddan omsorg i jamforelse med kommuner
med under 10 000 invanare, dar endast cirka 40 procent erbjuder detta. Erbjudandet av
omsorgen varierar mellan kommuner och det ar oklart i vilken utstrackning erbjudandet
anpassas till de behov som finns kommunen. Exempelvis kan det innebara att en kommun
erbjuder extra 6ppethallande pa forskolan pa kvallstid och pa sa satt anger att de erbjuder
omsorg pa obekvam arbetstid fastan behovet hos familjerna ar nattomsorg.
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Halften av de kommuner som erbjuder barnomsorg pa obekvama arbetstider anpassar inte
sina beslut utifran foraldrars dnskemal och behov. Det kan som ovan beskrivits innebara till
exempel att kommunen erbjuder ldngre 6ppettider inom férskolan men inte
heldygnsomsorg.

Bildningsforvaltningen har vid ett par tillfallen tidigare utrett om kostnaderna skulle kunna
minskas genom att erbjuda omsorg pa obekvam tid i en gemensam lokal i centrala
Katrineholm. Det har da inte visat sig vara mer kostnadseffektivt i och med att
vardnadshavare har behov pa olika tider och dagar. Det har heller inte ansetts likvardigt i
och med att boende i ytteromraden skulle fa lang resvag for att lamna sitt barn. Det har
aven ansetts tveksamt med ensamarbete dven om man har nagra fa barn pa plats. Slutligen
har ingen |6sning funnits for hur ett barn ska kunna ta sig fran ordinarie verksamhet éver
till den gemensamma lokalen nar vardnadhavaren ar pa sitt arbete, exempelvis fran
forskolan i Julita till centrala Katrineholm.

Nar man undersoker hur det totala antalet arbetade timmar férdelar sig under hésten 2020
framkommer att 47 % av tiden ar natt nar barnen férvantas sova.

Antal utférda timmar: augusti | september oktober november | summa
2020

Helg dagtid 96,5 81,5 208 262 648
Morgon/ kvall 263,5 190 230 191,5 875
Natt 22-06 402 296 344 288 1330

FOr narvarande, 2020 har cirka halften av brukarna av omsorg pa obekvam tid arbeten
inom Katrineholms kommun. Av de tre som arbetar mycket natt har tva sin anstallning
inom Vard- och omsorgsférvaltningen pa nattetid.

Arbetsplats for vardnadshavare:

Katrineholms kommun: 10

Annan arbetsgivare: 12

Statistik for 2020 ar inte fardigstalld i och med att budgetaret inte ar slut men situationen ar
mycket snarlik forra arets. Av de 17 familjer som 2019 beviljades omsorg pa obekvam tid
har ndgra fa behov pa morgontid och betydligt fler pa kvallstid. Ungefar lika manga har
behov pa vissa helger under en manad. Tre familjer arbetar i stort sett bara natt.
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kvall/ natt/ helg/ morgon/
17 Familjer | Antal barn| manad manad manad manad | Totalt
3 16 3 3 25
2 10 6 4 22
1 20 0 21
3 10 4 2 - 19
1 10 5 3 19
2 16 0 0 0 18
1 13 0 3 0 17
2 8 5 2 17
1 8 6 2 0 17
2 8 4 2 16
2 10 2 2 16
2 8 4 2 0 16
1 8 2 2 13
1 6 2 2 11
2 6 2 10
1 8 0 0 0 9
1 5 0 2 8
Summa: 25 108 68 26 0 274

Férvaltningens bedémning

Katrineholms kommun tillampar heltid som norm. Detta innebar att det finns viss
overkapacitet i ordinarie forskola/ fritidshem pa tider da behovet inte ar sa stort vilket
forvaltningen har redovisat. Denna personalresurs kan anvandas till forlangt 6ppethallande
morgnar och kvallar. Ekonomiskt stod for I6nekostnader skulle da kunna utga ifran avsatt
budget. Samverkan mellan narliggande férskolor och fritidshem skulle dven kunna vara
mojlig om samtida behov uppstar, till exempel i Skogsborgsomradet, Navertorp och
Sandbacken.

Ett antal barn har behov av omsorg men aven stimulans och aktivitet pa helger. For dessa
barn skulle forvaltningen kunna erbjuda aktiviteter i en harfor anpassad lokal i tatorten
forutsatt att de kan bilda en grupp. Forslag pa lampliga lokaler finns. Detta kan da ske utan
att lokalen behover anpassas byggnadsmassigt for omsorg nattetid.

Sex barn fran tre familjer har for narvarande ett mycket stort behov av omsorg nattetid.
Ytterligare ett antal har inte lika stort behov. Har behéver vardnadshavarna fora en dialog
med sin arbetsgivare om att fa andra arbetspass pa dagtid och helger alternativt |6sa
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situationen inom familje- eller bekantskapskrets. For personal inom Vard- och
omsorgsforvaltningen torde detta var mojligt att tillgodose i och med att mani
schemaprogrammet Time Care planering tillampar "schemaénskemal”.

For vardnadshavare som uttomt alla alternativ kan forvaltningen fa mandat att fatta beslut
om omsorg pa obekvam tid, utifran individuella utredningar for saval nattomsorg som
helgomsorg.

Det ar viktigt for samtliga parter, vardnadshavare, arbetsgivare och forvaltning, att i all
beddmning vaga in barnrattsperspektivet och barnets ratt till umgange med sina foraldrar
vilket begransas nar man maste ha omsorg saval obekvam arbetstid som dagtid nar
arbetstagaren maste vila.

Jorgen Rudeberg
Bitradande forvaltningschef

Beslutet skickas till: verksamhetschef, forskolerektorer



103

. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

8 Katrineholm

Bildningsférvaltningen Datum Var beteckning
2021-01-08 BIN/2020:61 - 629

Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Helene Bjorkqvist 0150-572 64 helene.bjorkqvist@katrineholm.se

Yttrande over motion om likviirdiga villkor for
gymnasiestudier

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och foreslar
kommunfullméktige att avsla motionen.

Sammanfattning av arendet

Victoria Barrsater ( C) har lamnat en motion om likvardiga villkor for gymnasiestudier.
Motionen beskriver att elever sjalva eller skolan behover sta for resekostnader nar
busskortet med begransat antal resor inte racker till nar elever behéver forflytta sig mellan
skollokaler och till APU (arbetsplatsforlagd utbildning). Motionen utmynnar i féljande
yrkande:

"Att gymnasieelever ska ha likvardiga villkor for sina studier och att merkostnader fér resor
for studier och praktik utom huvudskolan ska bekostas centralt av bildningsférvaltningen”.

Férvaltningens bedémning

Bildningsnamndens ekonomiska resursfordelningssystem utgar fran den ekonomiska
tilldelningen per gymnasieelev som beslutas av kommunfullmaktige. Utifran denna rorliga
rambudget har en programpeng per program och elev faststallts av bildningsnamnden.
Programpengen kan vara olika stor beroende pa programmets karaktar. Programpengen
ska anvandas till alla de kostnader som ar forknippade med respektive programs
utbildning.

Om férvaltningen centralt ska bekosta bussresor behover forvaltningen ocksa behdlla en
del av programpengen centralt for att finansiera en central busskortskostnad. Effekten blir
en minskad programpeng till skolenheterna.

Forvaltningen anser att nuvarande resursfordelningssystem ar tydligt och transparant.
Resursfordelningssystemet innebdr att intakter (programpeng) och kostnader som ar
forknippade med utbildningen hanteras av respektive skolenhet och detta i sin tur innebar
att ansvar for budget ligger nara verksamheten dar mojligheterna att paverka intakter och
kostnader ar som storst.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Arendets handlingar

e Motion "Likvardiga villkor for gymnasiestudier”

Helene Bjorkqvist
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen
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Motion om likvirdiga villkor for gymnasiestudier

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Victoria Barrsater (C) har lamnat en motion om Likvardiga villkor for gymnasiestudier.

Motionen utmynnar i féljande yrkande:

"Att gymnasieelever ska ha likvardiga villkor for sina studier och att merkostnader for
resor for studier och praktik utom huvudskolan ska bekostas centralt av
bildningsférvaltningen”.

Arendets handlingar
e Motion fran Victoria Barrsater (C), 2020-03-09
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Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm om

Likvardiga villkor for gymnasiestudier

Katrineholms gymnasieutbildning bedrivs vid tva gymnasieskolor, Lindengymnasiet och
Duveholmsgymnasiet. Under senare ar har samarbetet fortatats och vissa kurser
samlokaliseras. Schemaldaggningen kan innebara att forflyttningstiden mellan skolorna ar
kort och kraver busstransport. Likasa kan praktik, larlingsutbildning eller APU,
arbetsplatsforlagd utbildning, ske langt fran skolan eller pa kvéllar och helger. De
gymnasieelever som ar berattigade till skolskjuts idag har ett begransat antal resor per
dag, resorna galler dagtid och endast vardagar. Dessa resor racker alltsa inte till, nar
undervisningen sker utom de vanliga skollokalerna.

Centerpartiet anser att varken eleverna eller den enskilda skolan ska sta for
extrakostnader som de inte kunnat paverka, utan att denna kostnad ska tas centralt av
bildningsférvaltningen. Det ar en rattvisefraga att gymnasieelever ska ha likvardiga villkor
for sina studier.

Centerpartiet yrkar:

Att gymnasieelever ska ha likvardiga villkor for sina studier och att merkostnader for resor
for studier och praktik utom huvudskolan ska bekostas centralt av bildningsférvaltningen.

Katrineholm 9 mars 2020

Victoria Barrsater (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

KATRINEHOLM
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Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Helene Bjorkqvist 0150-572 64 Helene.Bjorkqvist@katrineholm.se

Yttrande motion om siiker gang- och cykelvig for
Katrineholmsbarn frin sodra Skoldinge

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden féreslar kommunfullmaktige att anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning av arendet

Victoria Barrsater (C ) har lamnat en motion om saker gang- och cykelvag for
Katrineholmsbarn fran sédra Skoldinge. Motionen utmynnar i féljande yrkande:

"att Katrineholms kommun skyndsamt sakerstéller en saker gang- och cykelvag fran
Skéldinge skola sydost langs vag 647, minst férbi Kanntorp”

Enligt Overgripande plan med budget 2021-2023 under rubriken "Attraktiva boende- och
livsmiljder” ska tillganglighet och trygghet for oskyddade trafikanter vara prioriterade vid
infrastrukturinvesteringar. Arbetet med informationsspridning bland annat riktat till barn
och unga, fortsatter for att fa fler att valja att ga eller cykla istallet for att aka bil. Det ar
ocksa ett led i arbetet med att minska antalet olyckor och na nollvisionens mal. Ett av
resultatmalen under ndmnda rubrik ar att resandet med cykel och till fots ska 6ka.

Med hanvisning till ovan ndmnda resultatmal som prioriterats 2021 beslutade
kommunfullmaktige, 2020-11-16 8113, att kommunen infér budget 2022, ska budgetera
medfinansiering av gang- och cykelvag mellan Villahagen och Skéldinge skola (finns i
lanstransportplanen) forutsatt medfinansiering fran Trafikverket och Leader.

Arendets handlingar

e Motion om saker gang- och cykelvag for Katrineholmsbarn fran sédra
Skéldinge

Helene Bjorkqvist
Forvaltningschef

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Motion om siiker gang- och cykelviig for
Katrineholmsbarn fran sodra Skoldinge

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen dverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Victoria Barrsater (C) har lamnat en motion om saker gang- och cykelvag for

Katrineholmsbarn fran sédra Skéldinge. Motionen utmynnar i féljande yrkande

"att Katrineholms kommun skyndsamt sakerstaller en saker gang- och cykelvag fran
Skéldinge skola sydost langs vag 647, minst férbi Kanntorp”

Arendets handlingar
e Motion fran Victoria Barrsater (C), 2020-02-02

Beslutet skickas till:
Akten
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Motion om siker gdng- och cykelvig for Centerpartl'et
Katrineholmsbarn fran sédra Skoldinge KSR

Vagen séder om Skoldinge Skola forbi Villahagen har varit en I3ngdragen
foljetong. Den har debatterats manga ganger men ingenting har hant.

Vagen &r smal, utan vdggren, kurvig och med dalig sikt. Den &r hart och tungt
trafikerad av timmerbilar och lastbilar. Den ar inte saker for oskyddade
trafikanter som fotgangare och cyklister.

I dagslaget ar det ca 15 av Skdéldinge skolas 74 elever (f-6) som bor i
Villahagen. Utdver det bor det ett tiotal ungdomar dér som gar samma vég for
att aka med lansbussen. P3 vég in i férskolan ar det ytterligare fem barn.

Eftersom trafiksituationen &r sa farlig, s har de har barnen fran Villahagen som
gar i Skéldinge Skola beviljats skolskjuts, trots att det egentligen &r
gangavstand. Det ar en rimlig tillfllig I6sning, med betoning pa tillfallig.

N&r nu barnkonventionen &r lag sa ska enligt artikel 3, barnets basta framst
beaktas. Men barnen fran sddra Skoldinge skdrmas av fran fritidsaktiviteter,
umgénge och andra gemensamma aktiviteter. De far inte heller den naturliga
motion det skulle innebéra att cykla eller ga till skolan, vilket det ju rader
konsensus kring &r bra for hilsan. Nuvarande trafiksituation ar alltsd inte for
barnens basta.

Det &r staten som &r vaghallare for vdg 647 som den har motionen avser. Men
det finns ingenting som hindrar kommunen fran att kdpa loss mark for att
bredda vdgen med exempelvis en trottoar. Kommunen kan ocksa trycka pa
trafikverket. Oavsett tillvdgagangssétt sd ar det viktiga att Katrineholmsbarnen

far en sdker gang- och cykelvig.

Centerpartiet yrkar:

e att Katrineholms kommun skyndsamt sdkerstaller en siker gang-
och cykelvag fran Skoldinge Skola sydost langs viag 647, minst
forbi Kanntorp

Katrineholm den 2 februari 2020

Victoria Barrsater, Centerpartiet
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Forvaltningskontoret
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Helene Bjorkqvist 0150-572 64 Helene.Bjorkqvist@katrineholm.se

Anvindning av amerikanska personuppgiftsbitriaden i
kommunen

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden staller sig bakom férslaget men hanskjuter arendet till
kommunfullmaktige for beslut da det ar av principiell karaktar.

Sammanfattning av arendet

Med anledning av EU-domstolens dom fran juli 2020 som férklarar att den sa kallade
"Privacy Shield” inte ar en tillracklig skyddsatgard enligt GDPR for att éverfora
personuppgifter till USA eller amerikanska féretag behdéver kommunen ta stallning till hur
man ska forhalla sig till detta. Kommunen anvander idag framférallt amerikanska féretag
som leverantorer eller underleverantérer nar det kommer till molntjanster.
Kommunledningsférvaltningen konstaterar i sin bedomning att det idag finns fa praktiska
alternativ till molntjanster om kommunen ska vara tillganglig digitalt. Rattsligt finns vissa
krav pd kommunens digitala tillgdnglighet men inte i en utstrackning som skulle géra det
juridiskt omoijligt att franga molntjanster, sa lange som kommunen fortfarande gick att na
via e-post. Daremot ar det nédvandigt med en digital utveckling for att na en énskad
effektivisering och kunna utvecklas.

Politiskt pagar forhandlingar mellan USA och EU for att hitta ett alternativt satt att [6sa det
vakuum som uppstatt i och med EU-domstolens beslut. Det gar inte att se att ndgon annan
skyddsatgard enligt GDPR ar tillracklig vid dverforing av personuppgifter till amerikanska
foretag nar de utgdr personuppgiftsbitraden eller underleverantérer. Eftersom kommunen
inte heller kan se nagon annan l6sning som praktiskt gar att motivera ar
rekommendationen att kommunfullmaktige ska besluta om att kommunen ska fortsatta att
anvanda de molntjanster man bedémer som noédvandiga for verksamheten i nulaget under
forutsattning att de inte behandlar sekretessbelagda uppgifter. Vidare bor namnderna
under tiden inventera aktuella tjanster som berors, analysera risker och eventuellt
tillampliga skyddsatgarder som kan vidtas for tjansterna samt fora dialog med
leverantdrerna angaende I6sningar. Kommunstyrelsen bor fortsatt folja fragan och vara
beredd pa att meddela 6vriga namnder om Datainspektionen kommer med vagledningar
eller rdd samt vara behjalplig i nédmndernas arbete.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse 2020-10-22

Helene Bjorkqvist
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
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Stéd Samordning
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Kajsa Stefansson /RedigerareTelefon/
Andreas Peterzén

Anvindning av amerikanska personuppgiftsbitriden i
kommunen

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunen fortsatter att anvanda tjanster med som respektive namnd bedémer som
nodvandiga for verksamheten i avvaktan pa vidare vagledning fran Datainspektionen.
Beslutet galler ndr amerikanska féretag ar personuppgiftsbitraden eller underbitraden och
ska galla sd lange inga sekretessbelagda uppgifter behandlas i tjansten.

Samtliga namnder och kommunstyrelsen ska inventera aktuella tjanster som berors,
analysera risker och eventuellt tillampliga skyddsatgarder som kan vidtas for tjansterna
samt fora dialog med leverantdrerna angaende l6sningar. Kommunstyrelsen ska fortsatt
folja frdgan och vara beredd pa att meddela évriga namnder om Datainspektionen kommer
med vagledningar eller rad samt vara behjalplig i namndernas arbete.

Sammanfattning av arendet

Med anledning av EU-domstolens dom fran juli 2020 som férklarar att den sa kallade
"Privacy Shield” inte ar en tillracklig skyddsatgard enligt GDPR for att dverfora
personuppgifter till USA eller amerikanska foretag behdéver kommunen ta stallning till hur
man ska forhalla sig till detta. Kommunen anvander idag framférallt amerikanska féretag
som leverantdrer eller underleverantorer nar det kommer till molntjanster.
Kommunledningsforvaltningen konstaterar i sin bedomning att det idag finns fa praktiska
alternativ till molntjanster om kommunen ska vara tillganglig digitalt. Rattsligt finns vissa
krav pa kommunens digitala tillganglighet men inte i en utstrackning som skulle géra det
juridiskt omojligt att franga molntjanster, sa lange som kommunen fortfarande gick att na
via e-post. Daremot ar det nédvandigt med en digital utveckling for att na en énskad
effektivisering och kunna utvecklas.

Politiskt pagar forhandlingar mellan USA och EU for att hitta ett alternativt satt att [6sa det
vakuum som uppstatt i och med EU-domstolens beslut. Det gar inte att se att ndgon annan
skyddsatgard enligt GDPR ar tillracklig vid 6verforing av personuppgifter till amerikanska
foretag nar de utgdr personuppgiftsbitraden eller underleverantérer. Eftersom kommunen
inte heller kan se ndgon annan l6sning som praktiskt gar att motivera ar

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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rekommendationen att kommunfullmaktige ska besluta om att kommunen ska fortsatta att
anvanda de molntjanster man bedémer som noédvandiga for verksamheten i nulaget under
férutsattning att de inte behandlar sekretessbelagda uppgifter. Vidare bér néamnderna
under tiden inventera aktuella tjdnster som berors, analysera risker och eventuellt
tillampliga skyddsatgarder som kan vidtas for tjansterna samt fora dialog med
leverantorerna angdende I6sningar. Kommunstyrelsen bor fortsatt folja fragan och vara
beredd pa att meddela 6vriga namnder om Datainspektionen kommer med vagledningar
eller rad samt vara behjalplig i ndmndernas arbete.

Arendets handlingar

Tjansteskrivelse
Arendebeskrivning

Definition av en molntjanst

Datormoln, molntjanster, molnet eller cloudtjanster, samtliga betyder samma sak.
Namligen onlinebaserade IT-tjanster som tillhandahalls av en tredje part. Tjansterna ger
jamfort med traditionella IT-I6sningar 6kad flexibilitet, platsoberoende arbetsplatser,
minskade kostnader, 6kad anvandarvanlighet och hégre IT-sdkerhet.

Nuldge molntjanster

Katrineholms kommun har sedan manga ar anvant olika typer av molntjanster inom ett
flertal verksamheter. De molntjanster som anvands mest ar tjanster kopplade till Microsoft
sasom E-post, Word, Excel och Teams m.fl. Katrineholms kommun flyttade ut i molnet med
var E-post redan 2016 och har sedermera haft som strategi att flytta mer och mer ut i
molnet, senast med inférandet av Office365. Nastan alla av kommunens
verksamhetssystem ligger helt eller delvis i molnet.

Hela strategin med att ha all drift och support hos en extern part kan liknas vid en
molntjanst da den externa parten har hela var serverpark i sina datahallar och skoter
supporten pa distans.

Alla systemleverantdrer och hela IT-branschen flyttar numera ut sina tjanster i molnet och
det &r en utveckling som mycket tydlig visar att molntjanster &r framtiden. Férdelarna med
molntjanster kontra att ha en lokal 16sning ar manga, inte minst de ekonomiska,

kompetensmassiga och sdkerhetsmassig fordelarna som vida dvertraffar en lokal 16sning.

Férvaltningens bedémning

Alternativa l6sningar

Rent teoretiskt kan Katrineholms kommun valja att avsta fran att anvanda molntjanster och
endast nyttja lokalt installerade system, men det skulle fa stora ekonomiska konsekvenser
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och paverka kommunens serviceskyldighet pa ett mycket negativt satt. | praktiken skulle
kommunen behdva bygga upp en intern IT-verksamhet med egen personal, liknande den
organisation som fanns innan kommunen beslutade att lagga drift och support pa en
extern aktor.

Jamfoér man en lokal [6sning med att anvanda molntjanster och bedémer det utifran ett
juridiskt-, dataskydds- och sakerhetsperspektiv samt att Katrineholms kommun sedan flera
ar tillbaka anvander molntjanster sa ar inte en lokal 16sning en praktiskt alternativ.

Framtidens utveckling

Molntjanster ar framtidens IT-milj6. Marknaden fér molntjanster har vuxit lavinartat under
de senaste aren och det finns inget som tyder pa att den ska stagnera. Snarare tvartom.
Den kommer att fortsatta sin starka och stadiga tillvaxt i manga ar framéver.

Det finns manga anledningar till marknadens starka tillvaxt, men en av de framsta ar utan
tvekan den 6kade flexibiliteten och sakerheten som Katrineholms kommun och andra
organisationer upplever. Med hjalp av I6sningar i molnet kan ratt personer fa tillgang till
ratt information, bade pa och utanfér arbetsplatsen. Nagot som ocksa resulterar i 6kad
effektivitet.

Bara for ett par ar sedan var det inte ovanligt att Katrineholms kommun var tvungen att
investera stora pengar i programvara, trots att Katrineholms kommun bara hade ett behov
for halften av alla funktioner som ingick.

Rattsliga forutsattningar
Réttsliga krav pa digital narvaro

Utifran saval tillganglighetskravet och serviceskyldigheten i forvaltningslagen behover
kommunen finnas tillganglig via e-post for allmanheten’. | dvrigt finns inga krav pa den
digitala tillgangligheten dven om det finns ett stort nationellt intresse och tryck att utveckla
offentlig sektor mer digitalt, inte minst ur effektiviseringssynpunkt. Daremot papekas ofta
att om vi val valjer att finnas tillgangliga digitalt behdver vi parera det med kraven i
Tryckfrihetsférordningen (TF) och Offentlighet- och sekretesslagen (OSL), det vill saga att
hantera de allmanna handlingar som skapas pa ett korrekt satt.

Sekretess

Fragan om i vilken utstrackning uppgifter som omfattas av sekretess ska anses rojda nar de
foérvaras utanfér myndigheten har gett upphov till omfattande diskussion. Sekretess
definieras i 3 kap. 1 8 OSL som ett forbud mot att réja en uppgift, vare sig det sker
muntligen, genom utldmnande av en allman handling eller pd nadgot annat satt. Nar OSL
tillkom kunde inte lagstiftaren forutspa dagens digitala utveckling. De fragestallningar som

T prop. 2017/17:180 s. 68.
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uppkommer kopplat till nar en uppgift anses réjd i lagens mening har darmed fatt hanteras
av praxis och stallningstaganden (se bland annat E-sams skrivelser och SKR:s uttalanden).
Praxis har inte visat pa ett entydigt svar avseende om det kravs att en utomstaende faktiskt
tagit del av en uppgift eller om det racker att de i praktiken fatt tillgang till densamma for att
den ska anses rojd.?

Tillrackligt mycket anses dock tala fér en osakerhet kring om sekretessen anses réjd for att
kommunledningsférvaltningen i nulaget vill avrada fran att forvara sekretess i molntjanster
nar en leverantor kan fa teknisk tillgang till uppgifterna. | den bedomningen ligger SKR:s
uttalanden och skrifter i frdgan och det faktum att straffansvaret for att ha rojt sekretessen
ligger hos enskilda. Det gor att forsiktighetsatgarder bor vidtas sa att kommunen inte
utsatter sina anstallda for en osakerhet. Vidare ska alltid sekretess behandlas med
forsiktighet vilket gor att sddana uppgifter bor forvaras pa det sakraste sattet tillgangligt.
Kommunledningsférvaltningens rekommendation géller dven uppgifter som skyddas av
sakerhetsskyddslagen.

GDPR

Regleringen for hur vi behandlar personuppgifter ar sarskilt relevant i hanteringen av
molntjanster eftersom i princip all information som lagras i en molntjanst innehaller
personuppgifter. Vidare bygger flertalet av molntjansterna som kommunen anvander pa att
personuppgiftsbehandlingen sker i tredje land (land utanfér EU). For att personuppgifter
ska fa behandlas i tredje land enligt GDPR kravs att nagon av férordningens namnda
undantag kan anvandas. Undantagen ar:

e Adekvat skyddsniva. EU-kommissionen fattar beslut om nar ett land uppnar det.

e Bindande foretagsbestammelser (Binding Corporate Rules, BCR). Regler som en
foretagskoncern med bolag i flera olika Iander kan ta fram for att reglera sin behandling
av personuppgifter.

e Standardavtalsklausuler som EU-kommissionen har beslutat om.
e Godkanda uppférandekoder eller certifieringsmekanismer.

e Rattsligt bindande instrument mellan myndigheter.

e Tillstand fran tillsynsmyndigheten.

Nar forordningen tradde ikraft tolkades av manga den amerikanska l6sningen "Privacy
Shield” in som en tillracklig atgard for att kunna fora 6ver personuppgifter till USA. | juli
2020 har dock EU-domstolen slagit fast att det inte ar tillrackligt for att ett tredje land (USA)

2 Se bl.a. rattsfall fran Hogsta domstolen (NJA 1991 s. 103) och fran Arbetsdomstolen (AD
2019 nr 15) samt SKR:s skrift molntjanster och konfidentialitetsbedémning fran 2020-03-05.
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ska anses sakert enligt GDPR. En del av osdkerheten i att 6verféra uppgifter till USA hor
ihop med amerikansk lagstiftning i form av den s.k. Cloud Act som ger myndigheter
mojlighet att krava ut uppgifter fran amerikanska foretag i speciella fall oavsett var i varlden
de bedriver verksamhet.

| och med domen kan inte kommunen behandla personuppgifter i amerikanska féretag
med hanvisning till Privacy Shield. Av 6vriga undantag for att fa behandla personuppgifter
ar det standardavtalsklausulerna som EU-kommissionen beslutat om som kvarstar som en
potentiellt godkand skyddsatgard. Kommunens dataskyddsombud har rekommenderat
kommunen (i september 2020) att i forhandlingar med leverantérer anvanda oss av just
standardavtalsklausulerna. Samtidigt framfor dataskyddsombudet tveksamheter i sin
vagledning till kommunen:

"EU-domstolen har i sitt beslut i Schrems Il domen inte forklarat
standardavtalsklausuler som ogiltiga. Men for att kunna anvanda sig av
standardavtalsklausuler kravs det férutom sjalva avtalet en beddmning av det
tredjelandets skyddsniva. Skyddsnivan i det tredjelandet maste vara likvardig
den skyddsnivan som finns inom EU.

Det ar den personuppgiftsansvarige som ar ansvarig for att bedéma
skyddsniva i det tredjelandet. Hansyn vid en sadan bedomning ska forst och
framst tas till det tredjelandets lagstiftning, om den skyddar éverférda
personuppgifter pa ett sakert satt. | det har resonemanget ska man gora en
analys av det tredjelandets lagstiftning genom att svara pa féljande fragor:

- Kan myndigheter i det tredjelandet fa tillgdng till personuppgifter som
overfors till det tredjelandet?

- Kan underskrivet enligt standardavtalsklausuler avtal férhindra
myndigheter i det tredje landet att krava fa tillgang till personuppgifterna?

| detta avseende tanker vi sdklart pa USA:s Cloud Act, en amerikansk lag som
galler sedan 2018 och ger myndigheter en viss ratt att fa tillgang till
personuppgifterna i vissa begransade fall. Till exempel nar uppgifter kravs for
att utreda brott kan amerikanska myndigheter begara ut information,
inklusive personuppgifter, fran vara personuppgiftsbitrade och avtal kan inte
férhindra detta. Aven annan lagstiftning i USA gér det svart att bedéma USA
som ett tredje land med en likvardig skyddsniva.

Detta gor att i praktiken ar det jattesvart att anvanda standardavtalsklausuler
for dverforing av personuppgifter till USA.”

Det kravs alltsa, vid anvandande av standardavtalsklausuler, att den som ar
personuppgiftsansvarig vidtar lampliga skyddsatgarder som gor att personuppgifterna
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skyddas pa ett "vasentligt likvardigt” satt som skyddet i GDPR ger. Det ar det som gor att det
ar svart att generellt bedéma att klausulerna kan anvandas som en tillracklig atgard nar vi
overfor personuppgifter till USA. Kommunledningsfoérvaltningen ser idag inte nagra
skyddsatgarder som generellt skulle kunna anvandas for att motivera att en likvardig niva
som GDPR erbjuder uppnas. Framforallt beror det pa den namnda "Cloud Act”.

| skrivelsen fran dataskyddsombudet forklaras att évriga skyddsatgarder inte ar aktuella att
generellt anvanda vid 6verforing till USA. Dock finns undantag gallande 6verforing till tredje
land i GDPR artikel 49. Man beskriver dar ett antal sarskilda situationer dar behandling kan
ske utan namnda skyddsatgarder. Det kan bli aktuellt for kommunen att tillampa de
undantagen, till exempel det som galler nar det ar "nédvandig av viktiga skal som roér
allmanintresset”. Det ska dock handla om enskilda fall dar éverféringen inte upprepas. Om
ett av undantagen bedoms som aktuellt ska det dokumenteras sarskilt och innehalla bland
annat en riskbedémning.

Osdkerheten gallande hur amerikanska personuppgiftsbitraden eller underbitraden ska
hanteras [amnar kommunen, tillsammans med 6vriga kommuner, i ett vakuum. SKR har
rekommenderat kommunerna att inventera alla personuppgiftsbitraden, riskbedéma och
ha kontakt med leverantérer. Vidare invantar man en vagledning fran Datainspektionen
eller den europeiska myndigheten EDPD.

Juridisk bedomning

Kommunledningsférvaltningen bedémer att kommunen behéver finnas tillganglig via e-
post och skapa férutsattningar for ytterligare digital narvaro. For molntjanster finns inte
tillrackligt med underlag som talar for att hantera sekretessbelagd information i tjansterna.
Det kan finnas molntjanster som kan klassas som tillrackligt sakra for att hantera sekretess.
En sarskild riskbeddomning maste i sa fall géras for att kunna anvanda en molntjanst till
sekretessbelagd information.

Gallande behandling av personuppgifter i molntjanster galler ordinarie sakerhetsatgarder
for de fall personuppgifterna ldmnar EU. Om molntjansterna inkluderar en éverféring eller
risk for dverforing av personuppgifter till tredje land kravs att ndgon av GDPR:s undantag
for behandling i tredje land kan anvandas. | nulaget gar inte att se att kommunen kan
anvanda nagot sadant undantag for de fall da det galler amerikanska foretag.
Standardavtalsklausulerna som har namnts kraver som dataskyddsombudet forklarat att vi
samtidigt kan sakerstalla en adekvat skyddsniva for det aktuella landet i 6vrigt. Gallande
amerikanska molntjanster kan inte kommunledningsforvaltningen i det har laget gora
bedomningen att man uppnar den nivan med nagra skyddsatgarder. Det gar alltsa inte att
se att kommunen generellt har en rattsligt tillamplig skyddsatgard enligt GDPR for att pa ett
lagligt satt kunna behandla personuppgifter i USA.
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Praktisk bedomning

Rent teoretiskt kan Katrineholms kommun avveckla alla molntjanster dar kommunens data
lagras hos foretag med sate i USA. Detta skulle dd medféra att kommunen handlar helt
korrekt utifran EU-domstolens ogiltigforklarande av Privacy Shield.

| praktiken beddmer kommunledningsférvaltningen att ett avvecklande av molntjanster
som lagrar kommunens data i I6sningar fran leverantérer i USA som mycket svart i
forhallande till kommunens arbetssatt med digitala verktyg och molntjanster. Det skulle
ocksa vara mycket ekonomiskt kostsamt om kommunen helt ska byta inriktning och kéra
alla system lokalt inom kommunen. Stora investeringar i bade hardvara och mjukvara kravs
precis liksom personella resurser for att hantera kommunens IT.

Beddmning ar ocksa att det lage som uppstatt i och med EU-domstolens beslut ar
temporart. Det ligger i bade EU:s och USA:s intresse att dem bada parterna kommer
Overens om en Overenskommelse som mojliggor for EU:s medlemsstater att nyttja
molntjanster som lagrar data utanfor EU.

Hur lange detta rattsosakra lage kommer att paga ar inte mojligt att bedéma men da det
paverkar alla medlemsstater inom EU och aven alla molntjanstleverantérer i USA sa ar en
snar |6sning 6nskvarda av manga parter och pa hégsta EU-niva.

Slutsats

Kommunledningsforvaltningens slutsats ar att det mest hallbara alternativet i nulaget ar att
fortsatta anvanda noédvandiga aktuella amerikanska molntjanster trots att personuppgifter
behandlas dar. Vidare bér namnderna under tiden inventera aktuella tjdnster som berérs,
analysera risker och eventuellt tillampliga skyddsatgarder som kan vidtas for tjansterna
samt fora dialog med leverantérerna angdende I6sningar. Kommunstyrelsen bor fortsatt
folja fragan och vara beredd pa att meddela 6vriga namnder om Datainspektionen kommer
med vagledningar eller rad samt vara behjalplig i namndernas arbete med fragan i stort.

Gallande uppgifter som omfattas av sekretess ska de dock inte hanteras inom ramen for en
molntjanst om det inte finns sarskilda omstandigheter i det enskilda fallet som motiverar
det.

Gallande molntjanster med personuppgiftsbitraden eller underbitraden fran annat tredje
land &an USA fortsatter ordinarie regler att tillampas. Det bor lamnas upp till respektive
namnd att besluta nar en molntjanst ar nédvandig med stéd fran kommunstyrelsen genom
kommunledningsférvaltningen.

Kajsa Stefansson
Kommunijurist
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Andreas Peterzén
Digitaliseringschef

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Dataskyddsombud
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Bildningsforvaltningen Datum Var beteckning ,
2021-01-15 /Arendebeteckning/ -

Foérvaltningskontoret /Arendeklasskod/
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Agneta Svallin 0150-572 61 Agneta.Svallin@katrineholm.se

Delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbesluten §8 35-43 2020, BIN del 2021 §1 och 88§ 1-3 2021, som
fattats pa bildningsndmndens vagnar med stod av géllande delegationsordning.

Arendets handlingar

e Redovisade delegationsbeslut 2021-01-26

Agneta Svallin

Néamndsekreterare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Bildningsnamnden

Var handlaggare
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Datum

SAMMANSTALLNING

Var beteckning

2021-01-14

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade delegationsbheslut

bildningsnimndens sammantride

1(2)

2021-01-26
Delegationsprotokoll

8 Beslut Beslutande

2020:35 | Beslut om att bedriva undervisning pd | Johan Séderberg, ordf.
distans

2020:36 | Dataskyddsombud for Johan Séderberg, ordf.
bildningsnamnden

2020:37 | Installt ssammantrade, Johan Séderberg, ordf.
bildningsndmnden den 15 december

2020:38 | Dataskyddsombud for Johan Séderberg, ordf.
bildningsndmnden

2020:39 | Beslut om bedriva undervisning pa Johan Séderberg, ordf.
distans

2020:40 | Bidragsbelopp for verksamheter som | Johan Soéderberg, ordf.
bedrivs i extern regi 2021

2020:41 | Avstangning enligt skollagen 5 kap. Enskilda utskottet
178

2020:42 | Forlangning av beslut om att bedriva Johan Séderberg, ordf.
undervisning pa distans

2020:43 | Beslut om stangda fritidsgardar Johan Séderberg, ordf.

BIN/Del | Beslut om att bedriva undervisning pd | Johan Séderberg, ordf.

2021 81 | distans fér kommunens
hégstadieskolor

Bitradande férvaltningschef

8

Beslut

Beslutande

2021:1

e Avtal forskole-/ fritidshems-placering
barn fran annan kommun

e Avtal skolplacering annan kommun

e Yttrande besvarsinstans

e Beslut skolskjuts

e Beslut omsorg obekvam tid

e Mottagande grundsarskola

e Uppsagning av plats i
férskola/fritidshem

e Ersattningsbeslut uppsagning av
plats i forskola/fritidshem

e Personuppgiftsbitradesavtal

Jorgen Rudeberg
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SAMMANSTALLNING
Datum Var beteckning
Bildningsnamnden 2021-01-14
Verksamhetschef
§ Beslut Beslutande
2021:2 Anmalan och utredning om elevs Margaretha Norling
franvaro

GDPR-samordnare

8

Beslut

Beslutande

2021:3

Anmalan av personuppgiftsincident

Cecilia Henriksson
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Bildningsforvaltningen Datum Var beteckning ,
2021-01-15 /Arendebeteckning/ -

Foérvaltningskontoret /Arendeklasskod/
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Agneta Svallin 0150-572 61 Agneta.Svallin@katrineholm.se

Meddelanden

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen av meddelanden.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll samt protokoll/métesanteckningar fran
omradesrad och programrad under perioden 2020-10-24 till 2021-01-14.

Arendets handlingar

e Redovisade inkomna skrivelser och protokoll

e Redovisade inkomna protokoll/métesanteckningar frdn omradesrad och
programrad

Agneta Svallin

Namndsekreterare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Datum Var beteckning

Bildningsnamnden 2021-01-13

Var handlaggare
Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade inkomna skrivelser och protokoll
bildningsnimndens sammantride
2021-01-26

1 Kommunfullmaktige
e 899 Revidering av Inriktning for inkdp i Katrineholms kommun

2 Kommunstyrelsen
e 8154 Erbjudande om kostnadsfri vaccination till anstallda i
Katrineholms kommun

3 Kommunstyrelsen delegationsprotokoll
e 8105 Kommunstyrelsens sammantrade den 25 november 2020 -
installt
e 8115 Kommunstyrelsens sammantrade den 16 december 2020 -
installt

e 8120 Extra sammantrade kommunstyrelsen den 18 januari 2021

4 Uppdaterad 6verenskommelse mellan partierna om begransning av
fullmaktige, styrelse och namnden med anledning av corinapandemin
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l‘l Katrineholm SAMMANSTALLNING 1(1)
Datum Var beteckning

Bildningsnamnden 2021-01-13

Var handlaggare
Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade protokoll fran omradesrad och
programrad bildningsnimndens
sammantride 2021-01-26

Sammanstallning éver protokoll/métesanteckningar frdn omradesrad och
programrad inkomna till férvaltningen under perioden 19 september 2020 till
13 januari 2021.

Samordningsomrdde Nord Datum
Samordningsomrdde Ost Datum
Sandbacksskolan 2020-09-30
Samordningsomrade Syd Datum
Samordningsomrade Vst Datum
Samordningsomrdde dr 7-9 Datum
Jarvenskolan 2020-10-19
Samordningsomrdde gymnasieskolan Datum
Introduktionsprogrammet 2020-03-09
Vard- och omsorgsprogrammet 2020-10-07
El- och energiprogrammet 2020-10-16
Gymnasiesarskolan 2020-10-21
Fordons- och transportprogrammet 2020-11-06
Ovriga Datum
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